3ATBEPJDKEHO
- Haka3 MiHicTepcTBa OXOpOHU
310pOB’sl YKpaiHu
Ne

IHCTPYKIIA
3 opraHizauii Ta 3ailicHeHHs BHYTPIlIHLOr0 KOHTPOJI10 B MiHicTepcTBi 0XOpOHH
310poB’sl YKpaiHH, HA NiANPHEMCTBAX, yCTAHOBAX Ta OpraHizauiax, Mo
HaJie:kaTh 10 cepu ynpapiaiHHa MiHicTepcTBa 0XOpOHH 310poB’sl Y KpaiHH

3araJjbHi MOJIOKEHHS

1. s [HCTpyKIlis BU3HA4Yae MPUHIMIKA Ta €JEMEHTH, NMUTAHHS OpraHizauii Ta
3MIMCHEHHS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B amapaTi MiHicTepcTBa OXOPOHU 30POB’s
VYkpaiHu Ta Ha MiANPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OpraHi3alliixX, 110 HajlexaTh 0 chepu
yrnpasiiaHg MO3 (nani - MO3 Ta ycTaHoBH). '

2. Oprani3aiiis Ta 3a0e3ne4eHHsl 3[[IHCHEHHS BHYTPIIIHBOr0 KOHTporo B MO3 Ta
yCcTaHOBaX, 3MiHCHIOEThCS  BigmoBimHo 10 OCHOBHUX  3acaj  3AiMCHEHHS
BHYTPILIIHBROTO KOHTPOJIIO PO3MOPSIHUKAMHU OFOJKETHUX KOILTIB, 3aTBEPIKEHUX
noctanoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 12 rpynns 2018 poky Ne 1062 (mani -
OcHOBHI 3acajau), Ta aKTiB 3aKOHO/AABCTBA, IO PETYJIOIOTh MUTAHHS IUIaHyBaHHS
TSTBHOCTI yCTaHOBHU, OIO/KETHOTO MpPOLECY, YIMpaBIiHHSI OIOKETHUMH KOLITaMH,
o0'ekTaMM Jep>KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMH pecypcamH, OpraHizalii Ta BeJeHH:
OyxranTepchbKoro  OoO0NiKy, CKJIaJeHHS Ta T[OJaHHsS  3BITHOCTI, HaJaHHA
aIMIHICTPaTUBHUX  IIOCIYT, 3IIMCHEHHS KOHTPOJIBHO-HArISAOBUX  (YHKIIIMH,
3MIMCHEHHS 3aKyIliBeJb TOBapiB, POOIT 1 IMOCIYr, IMPOBEJEHHS IPaBOBOI POOOTH,
poboTH 3 TIIepCOHAIIOM, [isJIBHOCTI i3 3amoOiraHHs Ta BHUSBJIEHHS KOPYIIIii,
3a0e3MeueHHs] peXUMy CeKpeTHOCTI Ta iH(opmMaliifHol 6e3neku, 3aXucTy iHpopMarii
B iHQOpMaIliiHUX, TEIeKOMYHIKAllIMHUX Ta iH(QOpMaIliifHO-TeIeKOMYHIKallIHHIX
cucTeMax, oOpraHizamii JOKyMEeHTOOOIry, B TOMY YHCJIi  €JIeKTPOHHOIO
JIOKYMEHTOOOITy Ta yIpaBlliHHS iHGOpPMAIIHUMU TOTOKaMH, B3aEMO/III 13 3acobamu
MacoBoi iH(popmaIllii Ta TPOMaJChKICTIO, BUPIIIEHHS 1HIIUX MUTaHb, MOB'SI3aHUX 13
¢byskuionyBanHssM MO3 Ta ycTaHOB.

3. Cucrema BHYTpIIIHbOTO KOHTpO0 B MO3 Ta ycTaHOBaX CKJIala€ThCs 3 TaKUX
€JIEMEHTIB:

BHYTPILIHBOT'O CEPEIOBUIIIA,

YIIPaBIIiHHS PU3UKAMU;

3aXO0liB KOHTPOIJIIO;

1HpopMaLifHOTO Ta KOMYyHIKallifHOTO 0OMiHY;

MOHITOPHUHTY.

EnemMeHTH BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO B3A€EMOIIOB’SI3aHi, CTOCYIOTbCS BCl€l
JISUTBHOCTI Ta (hiHaHCOBUX 1 HediHaHcoBUX MpoleciB B MO3 Ta ycTaHOBaX.



Ilnsxu opradizauii Ta 3qilicHeHHSI BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

4. Opranizaiiisi Ta 3[1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTposito B MO3 Ta ycraHoBax
3a0e3MmevyeThesl HUISIXOM:

pO3poOJIeHHS Ta 3aTBEP/UKEHHS KepiBHUKAMU CTPYKTYpHUX miapo3aiiiB MO3 Tta
YCTaHOB BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB, CIPSIMOBaHMX Ha 3a0e3redeHHs (yHKI[IOHYBaHHs
€IIEMEHTIB  BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJKO 3 ypaXyBaHHSIM BHUMOI, BH3HAYCHUX
OcCHOBHUMH 3acajlaMu;

3arpoBaDKeHHsT KepiBHUIITBOM MO3, KepiBHUKAMU CTPYKTYpPHUX HiAPO3ZLIIB
MO3 Ta ycTaHOB UITKUX CHUCTEM IUIaHYBaHHS MAiSUIBHOCTI, KOHTPOJIIO 3a IX
BHKOHAHHSIM Ta 3BITYBaHHS NP0 BHUKOHAHHS IUIAHIB, 3aBJaHb 1 (QYHKIiH, OLIHKA
JOCSATHYTHX pe3yJIbTaTiB Ta 32 HEOOXITHOCTI CBOEYACHOTO HAJaHHS MPOMO3ULINA 110
KOPHUTYBaHHIO IIaHiB MisibHOCTI MO3 Ta ycTaHoB;

BUKOHAHHS KepiBHUIITBOM MO3, KepiBHHUKaMU CTPYyKTypHUX Hiapo3auiis MO3 Ta
yCTaHOB 1 1IX TIpalliBHMKaMu IUIaHIB, 3aBlaHb 1 (YHKIH, BHU3HAYEHUX
3aKOHOJIAaBCTBOM, Ta 3aTBEP/PKEHUX BHYTPIIIHIMU HOKYMEHTaMH, BXXHTTS 3aXO/JlIB
KOHTPOJTIO, 3[iHCHEHHSI MOHITOPUHTY, 00OMiHY 1H(pOpMAaIli€lO;

iHpopmyBaHHS TpauiBHUkaMu MO3 Ta yCTaHOB KEepiBHHUITBA PO PU3UKH, IO
BUHMKAIOTH ITiJ] YaC BUKOHAHHS TMOKJIAIeHUX Ha HUX 3aBJIaHb 1 PYHKITIH.

BuyTpilmHe cepenoBuine

5. Buytpimaim cepenoBumeM B MO3 Ta ycTaHOBax € CyKYIHICTH IPOLIECIB Y
MO3 Ta ycraHoBax, a came:

BCTAHOBJICHHST MeTH (Micii) Ta CTpaTeriyHUX IIiIeH MisNTBHOCTI;

BU3HAYEHHSI OpraHi3allifHOi CTPYKTYpPH, IOBHOBaXKEHb, BIiJIMOBIJAIBHOCTI Ta
MiA3BITHOCT] KEPIBHULITBA Ta MPAIliBHUKIB,

BIZIMOBITATBHOCTI 1 KOHTPOJIO KEpIiBHUIITBA Ta KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX
OiAPO3AUIIB 32 JAOTPUMAHHSM 3aKOHOJABCTBA, OFOJDKETHOI JMCIUIUIIHK  Ta
BHYTPIIIHIX TOPSIKIB 1 TIPOLIETYD;

BCTAHOBJICHHS II€peJIiKy 3aBJaHb Ta (QYHKLINA, X PO3MONLT Ta 3aKpilIeHHS 3a
BUKOHABIISIMH (CITIBBUKOHABIISIMH );

TJIaHYBaHHS ISTIBHOCTI;

3a0e3nedyeHHs] JNOAepIKaHHs MpaliBHUKaMHd BHMOT 3aKOHOJABCTBa y cdepi
3al1001raHHs 1 BUSIBIIGHHS KOPYIILLil, MPaBWJI €TUYHOI TIOBE/TiHKH;

CKNIaJICHHA Ta IOJAHHs 3BITHOCTI MPO pe3ylNbTaTH MJisUIbHOCTI (MOPSIAKH
3allpOBA/KEHHSI  yIPABIIHCHKOT BIATIOBIMABHOCTI Ta IA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOUU
MIOKa3HUKH, JOCSATHYTI IiJl Yac BUKOHAHHS MMOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta 3aXOJiB, PiBHI,
(dopMu Ta CTPOKH 3BITYBaHHS ).

YnpasiinHs puzukaMu
6. isnpHicTs 3 ympasiiHHAM pu3ukamMu B MO3 Ta ycraHoBax peaji3yeThbes

IIISIXOM perjlaMeHTyBaHHs Ta BUKOHAHHS HACTYITHUX 3aXO/IiB:
BU3HAUEHHS BIANOBIOAIBHUX TIOCAJ0BUX OCI0 3a 3iHCHEHHS KOOpAMHAIL



YIIPaBJIiHHS PU3UKAMHE;

3JIICHEHHSI 1IeHTU(IKalll]l pU3HKIB;

BU3HAYCHHS TIOPSIKY Ta IIJIXOJIB J0 OLIHIOBaHHS i1MeHTU()IKOBAaHUX PU3UKIB 3a
HMOBIPHICTIO X BUHUKHEHHS Ta CYTTEBICTIO BIUTMBY Ha 371aTHicTh MO3 Ta ycTaHOB
BUKOHYBAaTH BU3HAUEHI aKTaMH 3aKOHO/ABCTBA 3aBJaHHs 1 (QYHKLIT JUIsl JOCATHEHHS
BU3HAYCHUX MeTU (Mmicii), cTpaTeriunuMx Ta iHmmMX Uuied aisuibHocTi MO3 Ta
yCTaHOB,

oOpaHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha ifAeHTU(]IKOBaHI Ta OI[iHEHI pPU3UKU
(3MEHIIICHHS, MPUUHATTS, PO3/IIJICHHS YA YHUKHEHHS );

BU3HAUEHHS TOpsiaky iH(opmyBaHHs kepiBHUIITBa MO3 Ta ycTaHOB IIPO
IIPOBEJICHY OIIHKY PU3UKIB, PU3UKOBI CepH isJIbHOCTI YCTAaHOBU ISl MPUUHATTA
PIIIeHHS 11010 BXKUTTS 3aXO0[iB KOHTPOJIIO;

BCTAHOBJICHHSI TEePIOJWYHOCTI 3MIMCHEHHS TMeperisay iAeHTU(IKOBaAaHUX Ta
OLIIHEHUX PU3HUKIB IS BUSBIICHHS HOBUX Ta TAKHX, IO 3a3HAJIU 3MiH;

JOKYMEHTYBaHHS YIPaBIIiHHS PU3MKAMHU.

3ailicHeHHsI 3aX0/1iB KOHTPOJIIO

7.B MO3 Tta ycraHoBax 3ax0JlaMHd KOHTPOJIIO € CYKYIHICTh HaCTYITHHUX
3aIpOBA/PKEHUX YIPABIIHCHKUX JI1H:

BCTAHOBJICHHS TIPOIIeyp aBTOpHU3allii Ta MiITBep/UKeHHs (30KpeMa, OTPUMAaHHS
JI03BOJIy  BIJIIMTOBIQJIbHAX IMOCAJOBHX OCI0 HAa BUKOHAHHS OIepaliid [UITXOM
Bi3yBaHHsI, TOT'OJKEHHS, 3aTBEP/KEHHS JIOKYMEHTIB);

po3MexyBaHHS OOOB'SI3KiB MK TpalliBHUKAMH JUJI1  3HWKEHHSI PU3UKIB
* JIOTYIEHHS TTOMHUJIOK Y MPOTHITPABHUX il Ta CBOEYACHOTO BUSIBICHHS TaKUX JIii;

3MIMCHEHHSI KOHTPOJIFO 3a JOCTYIIOM JI0 MarepiaJibHUX 1 HemaTepialbHUX
pecypciB, 00JTIKOBUX 3aITUCIB TOLIO;

3a0e3mnedeHHs 3axXucTy iHQopMaIliiHuX, TeIeKOMYyHIKaIliiHUX Ta 1HPopMaLliHO-
TEJIEKOMYHIKAIllIHHUX CUCTEM;

BU3HAUEHHSI MpaBWJI 1 BUMOT [0 3JIiMICHEHHs oOlepalii Ta KOHTPOJIO 3a
3aKOHHICTIO TX BUKOHAHHSI;

MPOBEICHHS 3BIPOK OOIKOBUX JJaHUX 3 (DaKTUUHUMU;

IIPOBEICHHSI OL[IHKU 3arajbHUX pe3yibTatiB AisapHocTi MO3 Ta ycTaHOB;

3IACHEHHSI CUCTEMaTUYHOIO Teperiisiay poboTH KokHOTro mpariiBHnka MO3 Ta
YCTaHOBH ISl BUBHAUYEHHSI SIKOCTI BUKOHAHHS ITOCTaBJICHUX 3aBJIaHb;

oprasizailii KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB.

3nificHeHHs1 iHpopMaLiiiHOro Ta KOMYHIKal[iHHOrO 0OMiHY

8. Indopmaniiinnii Ta KoMyHiKamidHWE oO0MmMiH B MO3 Ta ycTaHOBax
3JIHCHIOETBCS Yepes:

BCTaHOBJIEHHS MOPSAJIKIB 00MiHy iHopMartieto Bcepenuai MO3 Ta yCcTaHOBH Ta i3
30BHILIHIMU KOpHCTyBauaMu (Iporeaypu, ¢opmu, OOCSATH, CTPOKH, MepestiK
HajaBayiB Ta OTpUMyBauiB iHpopmarii, BuMorn no iHbopMmarii diHaHCcOBOro i
He(iHAaHCOBOr'0O XapakTepy, 30epekeHHs iHpopmariii);
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oprasizalliro Ta 3a0e3redeHHs JOCTYITy /10 iHhopMarlii;

oprasizarii ToKyMeHT0o0OIry Ta poOOTH 3 JOKYMEHTaMH;

BCTAHOBJICHHS TOPSAAKIB Ta rpadikiB CKIaJAGHHS 1 TMOAAHHS 3BITHOCTI;
ONPUIIOAHEHHS 1H(OpMaLli PO AiSJIBHICTh YCTAHOBH.

9. 3anpoBamkenuii B MO3 Ta ycraHoBax iHMOpMamiifHUA Ta KOMYHIKalliMHUHA
OoOMiH TIOBMHEH 3a0e3leduyBaTd HaJaHHS KEepiBHUITBY Ta IpalliBHUKaM IOBHOI,
CBO€YACHOI Ta JOCTOBIpHOI iH(opMallii, HeOOXiTHOI JJIsi BUKOHAHHS MTOKJIAJEHUX Ha
HUX 3aBJaHb Ta (yHKIIIH.

3nilicCHeHHsI MOHITOPUHTY

10. 3aificHeHHsI IisSTIbHOCTI 3 MOHITOPHUHTY pealli3ye€ThCsl LUISIXOM BHUKOHAHHS
HACTYTHHX 3aXO0/IiB:

3MIACHEHHS] TIOCTIMHOTO MOHITOPHMHTY ITiJl 4ac TMOTOYHOI AisuibHOcTi MO3 Ta
yCTaHOB (YIpaBJIIHCBKI Ta HAIJISAOBI 3aXOIM KEpIBHUKIB Ta INpaliBHUKIB IIiJ] 4ac
BUKOHAHHSI HUMU CBOTX 00OB'SI3KIB ISl BU3HAUEHHS Ta KOPUT'YBAaHHS BIIXUIICHB);

MPOBEACHHS TMEePIOJUYHOI OI[IHKM BHUKOHAHHS OKPEeMHX 3aBlaHb Ta (YHKIIH
(3oxpema mpauiBHukamu MO3 Ta ycTaHOB, sIKi HE HECYTh BIATOBIAQJIBHOCTI 3a 1X
BUKOHAHHS, Ta/abo migpo3ainoM BHyTpimHbOro ayaury MO3 y xoxi 3ailiCHEHHS
BHYTpIIIHIX ayJuTiB) JJs TPOBEACHHS aHaNi3y pe3ylbTaTUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJTIO;

iHbopmyBanHs KepiBHMITBAa MO3 Ta yCcTaHOB MO0 HEAOJNIKIB Yy CHCTEMI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUSBIIEHUX 3a Pe3yJIbTaTaMU 3/iHCHEHHSI MOHITOPUHTY.

11. 3anpoBapkennidi B MO3 Ta ycTaHOBaxX MOHITOPUHI TOBHHEH
3a0e3rnevyBaTd BUSIBJICHHS Ta OI[IHKY BIiIXWIEHb Yy (YHKI[IOHYBaHHI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMHUX HOTO eJeMEHTIB Ta BXKHUTTS 3aXOMAIB IS
YCYHEHHSI TaKUX BIJIXUJICHB.

3BiTyBaHHSI PO CTaH opraHizauii Ta 31iliCHeHHs] BHYTPIilIHbOT0 KOHTPOJIIO

12. Koopaunaiito poOOTH IIOAO BXKHUTTS 3aXOiB 3 Oprasizamii Ta OI[iHKH
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO 3/1iHCHIOE:

B MO3 — Jlupekropar CTpaTeridyHOro IUIaHyBaHHS Ta KoopauHamii (maimi -
BIAOBIIAIBHUN CTPYKTYpHHHM Tiapo3ais MO3);

B YCTaHOBI — BU3HAYSHUI BiINIOBIMAIbHUHM CTPYKTYPHHUH ITiIPO3IiIL.

13. BianosiganbHuil CTpyKTypHu# migpo3min MO3 3abe3nedye I0BEIEHHS 0
KepIBHUKIB CTPYKTYpHUX Miapo3niziB MO3 Ta yctaHOB cOopMOBaHUHN Ta JOBEIEHUN
MindiHoMm mnepeniky NUTaHb, IO OMUCYIOTh CTaH oOpraisamii Ta 3AiACHEHHS
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO y PO3pi3i €JIeMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 33 3BITHHUN
piK, BIANOBIAHO 10 Haka3y MiHictepctBa dinanciB Ykpaiuu Big 19 ksitas 2019 poky
Ne 160 «IIpo 3aTBepmkeHHs GopMmMu 3BITY IpO CTaH OpraHizaiii Ta 3iHCHEHHS
BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y PO3Pi3i €lIeMEeHTIB BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIOY.
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14. KepiBHHKH CcaMOCTifHMX CTPYKTYpHHX Timpos3minie MO3, srigHo 3
GyHKLISIMU Ta 3aBIaHHSIMU M1IPO3/LTY, 3a0€31euy0Th IOPOKY:

3MIIHCHEHHS OIUCY CTaHy opraHizalii Ta 371MCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y
pO3pi3i eJIeMEeHTIB BHYTPILIHLOTO KOHTPOJIFO BiIMOBITHO 10 C(POPMOBAHOTO MEPENTIKY
NHUTaHb Ta BU3HaUYeHoi popmu MiHpiHOM;

nogaHHs M0 31 TpyaHsS 3BITHOTO POKY [0 BIANOBIJAIBHOIO CTPYKTYPHOTO
migpo3nimy MO3 s y3arajdbHEHHS pe3yJIbTaTiB OMNKCY CTaHy oOpradizamii Ta
3[IIICHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

15. Bignosimaneauii cTpykTypHui migpo3aiunt MO3 3abesnedye y3araJlbHEHHs
pe3yJbTaTiB OMKCY CaMOCTIMHMMU CTPYKTYpHUMH mHiapo3faitamu MO3  crany
opraHizamii Ta 3JIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta MOJaHHSA 10 | JOTOro
Miudiny 3BiTy mpo cTaH oprasizauii Ta 3A1HMCHEHHS BHYTPIILIHHOTO KOHTPOJIIO Y
po3pi3i eNeMEeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a 3BITHUH pik 3a (Gopmoro,

3aTBEepPKeHOI0 HakazoMm MiHicTepcTBa ¢inanciB Ykpainu Big 19 kBitHa 2019 poky
Ne 160.

16. KepiBHrku ycTaHOB 3a0e3meuyioTh BHUKOPUCTaHHS JoBeaeHoro MO3
nepesiky MUTaHb, IO OINUCYIOTh CTaH OpraHizamii Ta 3[iWCHEHHsS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO y PO3pi3i €JeMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 YypaxXyBaHHSIM
CHelU(piKK JisTTBHOCTI YCTAHOBHU, OpraHizalilo poOOTH B YCTaHOBI 3 MPOBEIAEHHS
OLIHKM CTaHy OpraHizamii Ta 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BU3HAUYEHHS
dopM 1 3ax0/1iB pearyBaHHs.

B.o. renepanbHoro nupexkropa Aupexropary / ‘, “
CTPaTerivHoro NJaHyBaHHS Ta KOOpAHHALIT ( % / Onena AH/JAPIELD





