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Opening remarks Вітальні слова

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Сo-Сhair of the 
Sectoral Working Group (SWG) on behalf of the Government of Ukraine, opened 
the meeting and welcomed the participants. He informed that the meeting would 
focus on discussing the key results of 2025 activities and on defining priorities 
and plans for 2026. Mr Liashko thanked development partners for their 
consistent support of Ukraine, including healthcare workers and facilities. He 
emphasised that, despite the difficulties of the war-related context, the healthcare 
system continues to function and safeguard the lives and health of the population. 
He stated that holding the SWG meeting in early 2026  sends a positive signal 
about the ongoing commitment to systemic coordination.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, відкрив засідання та привітав учасників. 
Поінформував, що засідання присвячене обговоренню ключових 
результатів діяльності у 2025 році та визначенню пріоритетів і планів на 
2026 рік. Висловив подяку партнерам з розвитку за послідовну підтримку 
України, медичних працівників і закладів охорони здоров’я, а також 
підкреслив, що, незважаючи на складні умови воєнного часу, система 
охорони здоров’я продовжує функціонувати та забезпечувати збереження 
життя і здоров’я населення. Зазначив, що проведення засідання 
Секторальної робочої групи на початку 2026 року є позитивним сигналом 
продовження системної координації.

Dr Jarno Habicht, World Health Organization (WHO) Representative 
and Head of WHO Country Office in Ukraine, Сo-Сhair of the SWG on behalf 
of the development partners, thanked the Minister for opening the meeting and 
welcomed the participants. He highlighted the importance of coordination within 
the SWG, which is based on a tripartite interaction among the Government, 
development partners, and the humanitarian community. He also underlined the 
need for a gradual shift in focus from a predominantly humanitarian response to 
the recovery and reform of the healthcare system. Dr Habicht pointed out that 
international support had grown substantially since the onset of the full-scale 
invasion and stressed that system recovery efforts should proceed without 
waiting for the war to end. He drew special attention to the adoption of the 
Ukraine Health System Development Strategy until 2030 as a key framework 
document, and confirmed the WHO’s commitment to prioritising support for the 
recovery and rebuilding processes. He reported on the 2026 Humanitarian Needs 

Д-р Ярно Хабіхт, Представник ВООЗ та Голова Бюро ВООЗ в 
Україні, співголова СРГ з боку партнерів з розвитку, подякував Міністру 
за відкриття засідання та привітав учасників. Наголосив на важливості 
координації в межах Секторальної робочої групи, яка базується на 
тристоронній взаємодії між Урядом, партнерами з розвитку та 
гуманітарною спільнотою. Підкреслив необхідність поступового зміщення 
фокусу з переважно гуманітарного реагування на відновлення та 
реформування системи охорони здоров’я. Зазначив, що після початку 
повномасштабного вторгнення обсяг міжнародної підтримки суттєво зріс, 
водночас відновлення системи має здійснюватися без очікування 
завершення повномасштабної війни. Окремо звернув увагу на ухвалення 
Стратегії розвитку системи охорони здоров’я України до 2030 року як 
ключового рамкового документа та підтвердив готовність ВООЗ і надалі 
надавати пріоритет підтримці процесів відновлення і відбудови. Повідомив 



and Response Plan, which requires USD 90 million to support 1.5 million 
people. He also proposed holding a separate emergency working meeting with 
the Ministry of Health (MoH) of Ukraine to discuss urgent needs related to 
energy system challenges, after continuous Russian Federation attacks on energy 
and heating infrastructure in winter months.

Ms Robin Martz was then given the floor next. 

про План гуманітарних потреб і реагування на 2026 рік: потреба у 
підтримці 1,5 млн осіб у розмірі 90 млн доларів США. Також запропонував 
провести окреме екстрене засідання з метою обговорення невідкладних 
потреб із Міністерством охорони здоров’я України у зв’язку з тривалими 
атаками Російської Федерації на енергетичну інфраструктуру цієї зими.

Далі слово було передано Пані Робін Марц. 
Ms Robin Martz, Representative of the United States (U.S.) Government 

in Ukraine, Co-Chair of the SWG on behalf of the development partners, thanked 
the participants for attending the meeting and acknowledged the leadership of 
the MoH of Ukraine. She emphasized that the meeting was taking place amid 
geopolitical uncertainty and constant threats to Ukraine’s sovereignty, requiring 
strengthened joint commitments from partners to enhance resilience and further 
develop the healthcare system. She also emphasised that U.S. government 
support to the Ukraine Health System Development Strategy 2030 is aligned 
with the America First Global Health Strategy. She added that to maximize the 
impact of our collective efforts, she encouraged greater engagement with 
technical focal points within the MOH, to ensure that support is responsive, 
coordinated, and aligned with Ukraine’s evolving needs. 

Пані Робін Марц, Представник Уряду США в Україні, співголова 
СРГ з боку  партнерів з розвитку, подякувала учасникам за участь у 
засіданні та відзначила лідерство Міністерства охорони здоров’я України. 
Підкреслила, що засідання відбувається в умовах геополітичної 
невизначеності та постійних загроз для суверенітету України, що потребує 
посилення спільних зобов’язань партнерів задля зміцнення стійкості та 
подальшого розвитку системи охорони здоров’я. Підкреслила, уряд США 
підтримує впровадження Стратегії розвитку системи охорони здоров’я 
України до 2030 року в рамках Глобальної стратегії охорони здоров'я 
«Америка перш за все». Вона додала, що для максимального підвищення 
ефективності наших спільних зусиль вона закликає до більш тісної 
взаємодії з відповідальними особами в Міністерстві охорони здоров'я, щоб 
забезпечити оперативність, скоординованість та відповідність підтримки  
потребам України, які дуже динамічно змінюються.

Presentation of the current management team of the MoH of Ukraine. 
Approval of the updated composition of the SWG “Health”. 

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, presented the key leadership team of 
Deputy Ministers of Health (see the presentation attached).

1. Mr Ihor Kuzin is responsible for public health, the blood system, 
forensic medical examination, and the coordination of 
international assistance (World Bank projects).

2. Mr Ihor Kopach is responsible for the functioning of critical 
infrastructure facilities and for crisis response within the 
healthcare system, particularly in relation to the operation of 
healthcare facilities.

3. Mr Yevhenii Honchar is responsible for medical matters and the 
coordination of the Programme of Medical Guarantees (PMG).

4. Mr Edem Adamanov is responsible for financial and economic 
matters, pharmaceutical and international activities.

Презентація актуальної управлінської команди Міністерства охорони 
здоров'я України. Затвердження оновленого складу Секторальної 
робочої групи «Охорона здоров’я». 

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, представив ключовий керівний склад 
заступників МОЗ (презентація додається): 

1. Ігор Кузін – опікується питаннями громадського здоров'я, 
системи крові та судово-медичної експертизи й координує 
міжнародну допомогу (проєкти Світового банку);

2. Ігор Копач – відповідальний за функціонування об'єктів 
критичної інфраструктури та кризове реагування в системі 
охорони здоров'я, пов'язане з функціонуванням закладів 
охорони здоров'я;

3. Євгеній Гончар – опікується медичними питаннями та 
координує Програму медичних гарантій;

4. Едем Адаманов – відповідальний за фінансово-економічні 



5. Ms Mariia Karchevych is responsible for the digital transformation 
of the healthcare system.

6. Ms Maryna Slobodnichenko is responsible for European 
integration.

The updated composition of the SWG “Health” includes 
93 representatives; the relevant list has been shared with the participants along 
with the invitation. The Minister formally approved the composition, noting that 
it may be further adjusted or supplemented before the next meeting in response 
to this summary.

питання, фармацевтичну та міжнародну діяльність;
5. Марія Карчевич – відповідальна за цифрову трансформацію 

системи охорони здоров'я;
6. Марина Слободніченко – відповідальна за напрям 

європейської інтеграції.
Оновлений склад СРГ «Охорона здоров’я» налічує 93 представників 

та був розісланий учасникам разом із запрошенням. Міністр формально 
затвердив склад, зазначивши, що він може бути уточнений або доповнений 
до наступного засідання у відповідь на цей протокол.

Presentation of the implementation of the Health System Development 
Strategy until 2030 and priorities for 2026. 

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, emphasised that the Strategy has been 
formally approved by the governmentand is being implemented under martial 
law, with a focus on maintaining the functioning of the system.

In 2025, 74 actions were planned: 74% have been completed, while 
22% are currently being implemented or reformatted, reflecting the dynamic 
nature of the Strategy. The following results were achieved:

Strategic goal 1. Universal access to quality medical services

Key results:
● Funding for the PMG increased: the PMG budget for 2026 amounts to 

UAH 191.6 billion (+UAH 16.1 billion compared to 2025).
● A new system for assessing an individual’s daily functioning replacing 

the Medical and Social Expertise Commission mechanism introduced.
● An electronic queue for endoprostheses launched. 
● The Affordable Medicines Programme expanded (+85 medicines), with 

100% execution of the reimbursement budget in 2025.
● Access to medical care in rural and frontline areas improved (through 

increased funding, housing support, and additional guarantees for 
healthcare personnel).

● Rehabilitation services, mental health support, assistance for veterans, and 
medical evacuations abroad scaled-up.

Future plans:

Презентація реалізації Стратегії розвитку охорони здоров’я до 
2030 року та пріоритетів на 2026 рік. 

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров’я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, підкреслив, що Стратегія затверджена на рівні 
Уряду і реалізується в умовах воєнного стану з фокусом на 
безперервність функціонування системи.

У 2025 році заплановано 74 заходи: 74% виконано, 22% — у стадії 
завершення або переформатування, з урахуванням динамічного характеру 
Стратегії. Під час виконання Стратегії вдалося досягти наступних 
результатів: 

Стратегічна ціль 1. Універсальний доступ до якісних медичних 
послуг

Ключові результати:
● Збільшено фінансування ПМГ: бюджет ПМГ 2026 року — 191,6 

млрд грн (+16,1 млрд грн до 2025 року).
● Нова система оцінювання повсякденного функціонування особи 

замість МСЕК.
● Запроваджено електронну чергу на ендопротезування. 
● Розширено програму «Доступні ліки» (+85 препаратів), забезпечено 

100% виконання бюджету реімбурсації у 2025 році.
● Посилено доступ до медичної допомоги у сільській місцевості та на 

прифронтових територіях (підвищене фінансування, житло та 
додаткові гарантії для медиків).

● Масштабовано систему реабілітації, психічного здоров’я, допомоги 
ветеранам, медичної евакуації за кордон.

Плани:



● Further expanding the Affordable Medicines Programme.
● Further rolling-out of the medicines delivery services within the 

Ukrposhta.Pharmacy project. 
● Introducing electronic queues for selected PMG services.
● Covering 5 million people by the Health Screening 40+ programme.
● Developing outpatient rehabilitation services, a network of mental health 

centres, and addiction treatment programmes.
● Expanding services for veterans and support for motherhood and 

childhood. 

Strategic goal 2. Strengthening intersectoral coordination of the 
state policy

Key results:
● The National Health Service of Ukraine (NHSU) transitioned to multi-

year planning and contracting.
● High utilisation of the healthcare budget in 2025 (98.3%) ensured.
● Record-setting centralised procurement of 866 medical products worth 

over UAH 15.7 billion covering more than 97% of the needs, including 
7 innovative medicines procured under the Managed Access Agreement 
(e.g. the human papillomavirus vaccine). 

● Emergency medical system strengthened (fleet renewed, new approaches 
to staff training implemented).

● Significant progress in harmonisation with European Union (EU) 
legislation achieved (92 EU legal acts implemented).

● A new financing mechanism for the blood system introduced alongside 
the implementation of the eBlood system. 
Future plans:

● Improving the tariff policy and strategic planning under the PMG.
● Continuing adaptation of Ukrainian legislation to EU acquis 

(implementation of 213 legal acts by 2027).
● Strengthening the energy independence of healthcare facilities.
● Implementing projects such as the Ray of Hope initiative to install solar 

panels in hospitals. 
● Developing international medical partnerships and implementing 

international technical assistance projects.

● Подальше розширення програми Доступні ліки.
● Розширення доставки Укрпошта.Аптека. 
● Запуск електронних черг на окремі послуги ПМГ.
● Охоплення 5 млн осіб програмою «Скринінг здоров’я 40+».
● Розвиток амбулаторної реабілітації, мережі центрів ментального 

здоров’я та програм лікування залежностей.
● Розширення послуг для ветеранів і підтримки материнства та 

дитинства. 

Стратегічна ціль 2. Посилення міжсекторальної координації 
державної політики

Ключові результати:
● Перехід НСЗУ до багаторічного планування та контрактування.
● Забезпечено високе використання бюджету охорони здоров’я у 2025 

році (98,3%).
● Рекордна централізована закупівля 866 позицій медтоварів на понад 

15.7 млрд грн (понад 97% від потреб) та 7 інноваційних препаратів за 
ДКД (в тому числі вакцина проти ВПЛ). 

● Посилено систему екстреної медичної допомоги (оновлення 
автопарку, нові підходи до підготовки кадрів).

● Досягнуто суттєвого прогресу в гармонізації з правом ЄС (92 акти 
ЄС імплементовано).

● Новий механізм фінансування системи крові та впроваджується 
система єКров. 

Плани:
● Удосконалення тарифної політики та стратегічного планування 

ПМГ.
● Подальша адаптація законодавства України до права ЄС (213 актів 

до 2027 року).
● Підвищення енергонезалежності медзакладів.
● Реалізація проєктів («Промінь Надії») з встановлення сонячних 

електростанцій у лікарнях. 
● Розвиток міжнародного медичного партнерства та реалізація 

проєктів МТД.



Strategic goal 3. Development of the national healthcare system 
capacities.

Key results:
● New models of medical staff training introduced (residency, simulation 

centres).
● University hospital established with a pilot project launched in Lviv. 
● Clinical trials picked up with an increased number of applications from 

international sponsors.
● eHealth system expanded, now covering 49,000 facilities and 

475,000 professionals.
● 5 new state registers and digital systems launched. 

Future plans:
● Developing university hospitals and transitioning towards a system of 

professional standards.
● Establishing a new state regulatory authority in the pharmaceutical sector. 
● Strengthening diagnostic capacities. 
● Introducing electronic patient accounts and additional digital services.

Please review the enclosed presentation (see Ukraine Health System 
Development Strategy 2030 presentation attached).

Стратегічна ціль 3. Розвиток та реалізація потенціалу 
національної системи охорони здоров’я

Ключові результати:
● Запроваджено нові моделі підготовки медичних кадрів (резидентура, 

симуляційні центри).
● Створено університетську лікарню - запущено пілотний проєкт у 

Львові. 
● Активізовано клінічні дослідження, зростання заяв від міжнародних 

спонсорів.
● Масштабовано систему eHealth (49 тис. закладів, 475 тис. фахівців).
● 5 нових державних реєстрів і цифрових систем. 

Плани:
● Розвиток університетських лікарень та перехід на систему 

професійних стандартів.
● Створення нового органу державного контролю у фармацевтичній 

сфері. 
● Посилення можливостей діагностики. 
● Впровадження електронного кабінету пацієнта та нових цифрових 

сервісів.

Ми рекомендуємо детально ознайомитись з презентацією 
(Презентація  «Ukraine Health System Development Strategy 2030» 
додається).

Mr Rene Steiner, Health Officer of the EU Delegation to Ukraine, greeted 
all partners and highlighted the progress being made towards EU approximation. 
He proposed creating an EU acquisapproximation roadmap with a schedule for 
implementing the health system changes according to EU requirements.

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, thanked Mr Steiner for his idea. He 
emphasised that the Health System Development Strategy is a key document, 
setting out two-year implementation plans and aligning with the government’s 
agenda. 

Mr Johannes Roth, Representative of the Ukraine Coordination Office of 
the German Federal Ministry of Health, highlighted the progress in 
implementing the Twinning project “Establishment of the State Control 

Пан Рене Штайнер, Офіцер з питань охорони здоров'я 
Представництва ЄС в Україні, привітав усіх партнерів та відзначив 
прогрес щодо наближення до Європейського Союзу. Запропонував 
створити дорожню карту законодавчого зближення з графіком реалізації 
заходів та ініціатив щодо наближення системи охорони здоров’я до вимог 
ЄС.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, подякував пану Рене Штайнеру за запитання та 
підкреслив, що ключовим документом є Стратегія розвитку системи 
охорони здоров'я, яка передбачає дворічні плани реалізації та узгоджується 
з планом Уряду. 

Пан Йоганнес Рот, Представник Офісу координації з питань 



Authority in Pharmaceutical Sector” by the consortium of Lithuania, Poland and 
Germany (BMG) to unify Ukrainian legislation with EU acquis.

Mr Dene Cairns, Head of Health Programmes at WHO Country Office 
in Ukraine, thanked the MoH, international development partners and 
humanitarian organizations for their openness and willingness to cooperate. He 
noted that the WHO is ready to play a coordinating role in the implementation 
of the Health System Development Strategy, supporting it as an effective and 
dynamic document through implementation monitoring. Mr Cairns emphasised 
that the WHO will continue to promote the expansion of international 
cooperation, focusing on:

● supporting frontline areas;
● rehabilitation and mental health;
● addressing  non-communicable diseases;
● supporting reform processes in the healthcare system.

Ms Martina Ramming, Deputy Head of the Swiss Cooperation 
Programme at the Embassy of Switzerland in Ukraine, emphasised that 
Switzerland has supported Ukraine’s healthcare sector since 1997 and is happy 
to contribute to the reform process. She noted that the Swiss 2025–2028 Ukraine 
Country Programme continues to prioritise healthcare.

Mr Adam Kozierkiewicz, Representative of the European Investment 
Bank (EIB), thanked for the presentation on the implementation of the Health 
System Development Strategy. He confirmed that the EIB will continue to 
support the Ministry in joint investment projects aligned with European 
guarantees for forming a loan package. He proposed to jointly agree upon a list 
of priority investment projects in the healthcare sector. 

Ms Camille Chabé, Deputy Head of the Economic Mission at the 
Embassy of France in Ukraine, greeted the Ministry and conveyed her particular 
thanks to Mr Edem Adamanov and the Health Recovery Office team for their 
productive collaboration. She announced that the French government would 
provide an additional €1 million in grant funding for the healthcare sector.

України, Федеральне міністерство охорони здоров’я Німеччини, відзначив 
прогрес виконання Twinning-проєкту «Створення державного органу 
контролю у фармацевтичному секторі», який впроваджується 
консорціумом Литви, Польщі та Німеччини (BMG) з метою уніфікації 
українського законодавства з нормами ЄС.

Пан Дін Кернс, керівник програм у сфері охорони здоров'я, Бюро 
ВООЗ в Україні, подякував Міністерству охорони здоров’я, гуманітарним 
організаціям та міжнародним партнерам за відкритість і готовність до 
співпраці. Він зазначив, що ВООЗ готова виконувати координуючу роль у 
реалізації Стратегії розвитку системи охорони здоров’я та підтримує її як 
дієвий і динамічний документ із забезпеченням моніторингу виконання. 
Пан Кернс підкреслив, що ВООЗ продовжить сприяти розширенню 
міжнародного співробітництва та зосереджуватиме увагу на:

● підтримці прифронтових територій;
● реабілітації та психічному здоров’ї;
● діагностиці неінфекційних захворювань;
● супроводі процесів реформ у системі охорони здоров’я.

Пані Мартіна Раммінг, заступник керівника швейцарської 
програми співробітництва, Посольства Швейцарії в Україні, підкреслила, 
що Швейцарія підтримує сферу охорони здоров’я України з 1997 року та 
раді бути частиною процесу реформування системи. Вона зазначила, що 
швейцарсько-українська програма на 2025–2028 роки продовжує 
розглядати охорону здоров’я як ключовий пріоритет.

Пан Адам Козєркевич, представник Європейського інвестиційного 
банку, подякував за презентацію реалізації Стратегії охорони здоров’я та 
підтвердив, що ЄІБ і надалі підтримуватиме Міністерство у спільних 
інвестиційних проєктах, узгоджених із європейськими гарантіями для 
формування позикового пакету. Запропонував спільно узгодити перелік 
пріоритетних інвестиційних проєктів у сфері охорони здоров’я. 

Пані Камій Шабе, заступник керівника Економічної місії 
Посольства Франції в Україні, привітала Міністерство та висловила 
окрему подяку пану Едему Адаманову та команді Проєктного офісу з 
відновлення системи охорони здоров’я за плідну співпрацю. Повідомила, 
що уряд Франції виділить додатково 1 млн євро грантом для сфери охорони 
здоров’я.



Presentation of the implementation of public investment projects: results 
of 2025 and prospects for 2026. 

Mr Edem Adamanov, Deputy Minister of Health of Ukraine, emphasised 
that the results of implementing public investment projects are significant, thanks 
to joint contributions from the World Bank, European banks, and state funds 
aimed at restoring and modernising healthcare facilities.

In 2025, more than UAH 5 billion was allocated from the state budget for 
public investment projects, of which over UAH 4 billion was disbursed, showing 
87% budget utilisation. In sum, 30 public projects were financed, one of which 
has been completed: the construction of a medical and rehabilitation facility for 
war veterans and internally displaced persons at Rivne Oblast Hospital for War 
Veterans. Investments were also directed for the procurement of cyclotrons, MRI 
and X-ray equipment.

Key investment projects: 
1. Rivne Oblast Hospital for War Veterans — construction of a new medical 

and rehabilitation centre is completed. The total project budget was 
UAH 1.5 billion, with UAH 906 million allocated in 2025.

2. Lviv Oblast Clinical Psychiatric Hospital — the facility is 85% complete, 
with financing in 2025 exceeding UAH 200 million.

3. Zaporizhzhia Oblast Clinical Children’s Hospital — construction is 
ongoing in close proximity to active hostilities. About UAH 300 million 
has been allocated, and the facility is 70% complete. The project is 
expected to be finished in 2026.

4. Kryvyi Rih Town Clinical Hospital No. 2 — reconstruction is underway 
to create a modern high-technology facility. The project is expected to be 
finished in 2027.

5. The National Specialised Children’s Hospital “Okhmatdyt” is the largest 
children’s hospital in Ukraine. Five of its buildings were damaged as a 
result of Russian aggression. The restoration and major repair project 
involves rebuilding the medical and diagnostic facility, the transformer 
substation, the Centre for Toxicology and Haemodialysis (Building No. 
3), the administrative building (Building No. 9), and the surgical facility 
(Building No. 11). Major repairs to the medical and diagnostic facility are 
ongoing, with internal works 90% complete and external works 40% 
complete. The total project budget amounts to UAH 310 million. 

Презентація виконання публічних інвестиційних проєктів: 
результати 2025 року та перспективи 2026 року. 

Пан Едем Адаманов, заступник Міністра охорони здоров'я України, 
підкреслив, що результати реалізації публічних інвестиційних проєктів є 
значними, завдяки спільним внескам з боку Світового банку, 
Європейських банків та державних фондів, що спрямовані на відновлення 
та модернізацію закладів охорони здоров’я.

У 2025 році з державного бюджету було виділено понад 5 млрд грн 
на публічні інвестиційні проєкти, з яких реалізовано понад 4 млрд грн, що 
становить 87% використання бюджету. Було профінансовано 30 публічних 
проєктів, з яких один завершено – будівництво лікувально-
реабілітаційного корпусу для ветеранів війни та внутрішньо переміщених 
осіб у Рівненському обласному госпіталі ветеранів війни. Інвестиції також 
спрямовувалися на закупівлю циклотронів, МРТ та рентгенівських 
установок.

Ключові інвестиційні проєкти: 
1. Рівненський обласний госпіталь ветеранів війни – будівництво 

нового лікувально-реабілітаційного корпусу завершено. Загальний 
бюджет проєкту – 1,5 млрд грн, з яких 906 млн грн виділено у 2025 
році.

2. Львівська обласна клінічна психіатрична лікарня – готовність об’єкта 
85%, фінансування у 2025 році – понад 200 млн грн.

3. Запорізька обласна клінічна дитяча лікарня – будівництво ведеться в 
умовах близькості бойових дій; виділено близько 300 млн грн, 
готовність об’єкта – 70%, завершення робіт планується у 2026 році.

4. Криворізька міська клінічна лікарня № 2 – реконструкція з метою 
створення сучасного високотехнологічного закладу; завершення 
проєкту очікується у 2027 році.

5. НДСЛ «ОХМАТДИТ»  – це найбільша дитяча лікарня, 5 будівель з 
якої зазнали пошкоджень внаслідок російської агресії. Проєктом 
відновлення та капітального ремонту передбачено відбудову 
лікувально-діагностичного комплексу, трансформаторної підстанції, 
Центру токсикології та гемодіалізу (корпус 3), адміністративного 
корпусу (корпус 9) та хірургічного корпусу (корпус 11). Капітальний 
ремонт лікувально-діагностичного корпусу триває: внутрішні роботи 
– 90%, зовнішні – 40%, загальний бюджет – 310 млн грн. 



Financing is provided through the state budget, United24 platform, and 
charitable organizations.

With the WHO support, a centralised capital investment management 
system has been introduced to ensure the full-cycle monitoring of infrastructure 
projects by region and hospital type.

For 2026, more than UAH 10 billion in state investments have been 
allocated. Various projects and facilities are planned as part of special 
programmes, with selection and distribution to be carried out by the Strategic 
Investment Council.

Please review the enclosed presentation (see Implementation of 
Public Investment Projects presentation attached).

Фінансування здійснювалося за рахунок державного бюджету, 
United24 та благодійних організацій.

За підтримки ВООЗ проваджено централізовану систему 
управління капітальними інвестиціями, яка забезпечує повний цикл 
моніторингу інфраструктурних проєктів за регіонами та типами лікарень.

На 2026 рік виділено понад 10 млрд грн державних інвестицій. 
Передбачено спеціальні програми, до яких можуть бути включені різні 
проєкти та заклади, а їх відбір та розподіл здійснюватиме Стратегічна 
інвестиційна рада.

Ми рекомендуємо детально ознайомитись з презентацією 
(Презентація  «Implementation of Public Investment Projects» додається).

Ms Triin Parts, Representative of the Embassy of Estonia in Ukraine, 
highlighted Estonia’s active participation in restoring the town hospital in 
Berdychiv (Zhytomyr oblast) together with colleagues from Ireland. She 
informed that Estonia has provided rehabilitation and prosthetics support for 
more than 50 Ukrainians at Tallinn Central Hospital and has allocated an 
additional € 1 million in aid. The first 10 patients have already received medical 
care in Tallinn. A consortium of Estonian universities and hospitals has been 
established with an action plan until 2028 titled “Education and Health for 
Ukraine”. It aims to advance the rehabilitation system through professional 
development and education. 

Mr Jakub Kakietek, Senior Health Economist of the World Bank, 
congratulated the Ministry on successful implementation of the Strategy and 
introduction of the public investment management system. He stressed the 
importance of strategic planning of investment projects and the need to ensure 
information exchange between partners and the Ministry.

Mr Dirk Deprez, Director of the Belgian Development Agency’s (Enabel) 
Country Office in Ukraine, noted that the agency has been supporting the 
healthcare sector for one and a half years. He emphasised the importance of 
coordinating financial data on the implementation of investment projects and 
ensuring the autonomy of the healthcare system. This includes consolidating the 
need to provide facilities with generators and autonomous power supplies.

Пані Тріін Партс, представниця Посольства Естонії в Україні, 
підкреслила активну роботу Естонії у відновленні міської лікарні в 
Бердичеві (Житомирська область) разом із колегами з Ірландії. 
Поінформувала, що Естонія надала підтримку у реабілітації та 
протезуванні понад 50 українцям у Центральній лікарні Талліну, 
виділивши додатково понад 1 мільйон євро на допомогу. Перші 10 
пацієнтів вже отримали медичну допомогу у Талліні. Також було створено 
консорціум естонських університетів та лікарень з планом заходів на 
період до 2028 року, який отримав назву «Освіта та здоров’я України», що 
сприяє розвитку системи реабілітації через професійний розвиток та 
освіту. 

Пан Якуб Какітек, старший економіст охорони здоров’я Світового 
банку, привітав Міністерство з успішним впровадженням Стратегії та  
запровадження системи управління публічними інвестиціями. Підкреслив 
важливість стратегічного планування інвестиційних проєктів та 
необхідність забезпечення обміну інформацією між партнерами та 
Міністерством.

Пан Дірк Депре, директор представництва Бельгійського 
агентства з міжнародного співробітництва (Enabel) в Україні, зазначив, 
що агенція півтора року підтримує сектор охорони здоров’я. Наголосив на 
важливості координації фінансових даних щодо реалізації інвестиційних 
проєктів та забезпеченні автономності системи охорони здоров’я, включно 



Mr Dene Cairns, Head of Health Programmes at WHO Country Office 
in Ukraine, provided additional information regarding the prioritization tool to 
manage capital investments or medical equipment which WHO developed to 
support the MOH. This will serve as a transparent information management 
system with scoring, principles and other criteria for decision-making. A meeting 
is planned in February with MOH, development partners, and investment banks 
to discuss the next stage of applying the system.  

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, confirmed that the Ministry aggregates 
and verifies the needs of healthcare facilities and can provide up-to-date 
information for partners.

Mr Edem Adamanov, Deputy Minister of Health of Ukraine, reported that 
work with the WHO is ongoing, in particular through the CAPEX system, the 
coordination headquarters and a communication platform for information 
exchange and prioritisation of capital expenditures.

Mr Sarunas Radvilavicius, Head of the Lithuanian Central Project 
Management Agency, reported that Lithuania’s priority is rehabilitation. The 
largest project involves the reconstruction of three oblast centres of excellence 
in Lviv, Dnipro, and Zhytomyr. This includes rebuilding premises, providing 
equipment, and offering training for professionals. Furthermore, Lithuania is 
hosting Ukrainian servicemen for physical and psychological rehabilitation and 
launching the “Children First” programme to help returning children from the 
occupied territories. Lithuania also implements an energy project that includes 
installing solar panels in healthcare facilities and providing staff training. In 
2026, solar panels will be set up in 13 facilities.

Ms Viktoria Vasylenko, GIZ Representative, thanked the Ministry for its 
coordination efforts. GIZ support encompasses a variety of projects, including 
specialised assistance programmes, a system of partner financing for healthcare 
facilities, and the modernisation of Okhmatdyt Hospital. The focus is on 
rehabilitation and providing services at the local level. The rehabilitation 
programme will be implemented from 2026 to March 2029 and will include 
local-level reforms to improve rehabilitation services.

Mr Thomas Kergel, Senior Technical Advisor on Health and Social 
Protection of the Council of Europe Development Bank, reported that the Bank 

з консолідацією потреби у забезпеченні закладів генераторами та 
автономним живленням.

Пан Дін Кернс, керівник програм у сфері охорони здоров'я, Бюро 
ВООЗ в Україні, надав додаткову інформацію щодо інструменту  для 
пріоритезації та управління капітальними інвестиціями, який ВООЗ 
розробила у співпраці з МОЗ. Цей інструмент слугуватиме прозорою 
системою управління інформацією з оцінковими шкалами, принципами та 
іншими критеріями для прийняття рішень. У лютому заплановано зустріч 
з МОЗ, партнерами з розвитку та інвестиційними банками для обговорення 
наступного етапу застосування системи на практиці.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, підтвердив, що Міністерство агрегує та 
верифікує потреби закладів охорони здоров’я і може надати актуальну 
інформацію для партнерів.

Пан Едем Адаманов, заступник Міністра охорони здоров'я України, 
повідомив, що триває робота із ВООЗ, зокрема через систему CAPEX, 
координаційний штаб та комунікаційну платформу для обміну 
інформацією та визначення пріоритетів капітальних видатків.

Пан Сарунас Радвілавічюс, керівник Литовського центрального 
агентства з управління проектами, повідомив, що пріоритетом для Литви 
є реабілітація. Найбільший проєкт – реконструкція трьох регіональних 
центрів досконалості у Львові, Дніпрі та Житомирі. Проєкт включає 
відбудову приміщень, забезпечення обладнанням та навчально-
підготовчий компонент для фахівців. Також литовська сторона приймає 
українських військовослужбовців для фізичної та психологічної 
реабілітації та запускає програму «Children First» для повернення дітей з 
окупованих територій. Литва також реалізує енергетичний проєкт: 
облаштування сонячними панелями закладів охорони здоров’я та 
навчальні заходи для персоналу; у 2026 році сонячні панелі встановлять на 
базі 13 закладів.

Пані Вікторія Василенко, представниця GIZ, подякувала 
Міністерству за координацію зусиль. Підтримка GIZ включає широкий 
спектр проєктів: програми спеціалізованої допомоги, систему 
партнерського фінансування закладів охорони здоров’я та модернізацію 
лікарні Охматдит. Акцент робиться на реабілітацію та надання послуг на 
місцевому рівні. Програма реабілітації буде реалізовуватися з 2026 до 



supports Ukraine’s healthcare system through two projects: HEAL and 
THRIVE.

березня 2029 року, включно з реформами на місцевому рівні для 
вдосконалення реабілітаційних послуг.

Пан Томас Кергел, старший технічний радник з питань охорони 
здоров’я та соціального захисту Банку розвитку Ради Європи, повідомив, 
що Банк підтримує систему охорони здоров’я України через два проєкти: 
HEAL та THRIVE.

Closing remarks
Dr Jarno Habicht, WHO Representative and Head of WHO Country 

Office in Ukraine, Сo-Сhair of the SWG on behalf of the development partners, 
thanked for the opportunity to discuss the long-term strategy in such challenging 
circumstances, given that many buildings in Kyiv are still without a water supply 
or electricity. He emphasised the importance of holding quarterly SWG meetings 
to maintain dialogue and coordinate actions. It was proposed to update the list of 
projects in terms of the technical component by the end of February in order to 
agree upon further steps in the healthcare sector.

Ms Robin Martz, Representative of the U.S. Government in Ukraine, Co-
Chair of the SWG on behalf of the development partners, confirmed that 
development partners in Ukraine remain steadfast in their support of Ukraine’s 
healthcare sector. She called for further dialogue and close coordination with the 
MoH’s contact persons to effectively translate the strategy into practical actions 
that will provide tangible assistance to citizens. She thanked the Minister and the 
Ministry team for their professionalism and emphasised the importance of joint 
work to build a more resilient healthcare system.

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, thanked the international partners for 
cooperation in implementing the Health System Development Strategy. It was 
proposed to collect information on the results of implementation of the 
international projects and initiatives in the healthcare sector, and plans for 2026 
and compile it into a bulletin for embassies and governments to be published on 
the MoH’s website.

Заключні слова
Д-р Ярно Хабіхт, Представник ВООЗ та Голова Бюро ВООЗ в 

Україні, співголова СРГ з боку Партнерів з розвитку,  подякував за 
можливість обговорювати довгострокову стратегію у складних умовах, 
коли в Києві багато будинків залишаються без водопостачання та 
електроенергії. Підкреслив важливість проведення щоквартальних 
зустрічей Секторальної робочої групи для підтримки діалогу та 
координації дій. Було запропоновано оновити перелік проєктів до кінця 
лютого у частині технічного компоненту для узгодження подальших дій у 
сфері охорони здоров’я.

Пані Робін Марц, Представник Уряду США в Україні, співголова 
СРГ з боку  Партнерів з розвитку, підтвердила, що партнери з розвитку 
продовжуватимуть підтримку сектору охорони здоров’я України. 
Закликала до подальшого діалогу та тісної координації з контактними 
особами Міністерства охорони здоров’я для ефективної реалізації стратегії 
на практичні заходи, які забезпечують реальну допомогу громадянам. 
Подякувала пану Міністру та команді Міністерства за професіоналізм і 
підкреслила важливість спільної роботи для створення більш стійкої 
системи охорони здоров’я.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, подякував міжнародним партнерам за 
співпрацю у межах виконання Стратегії охорони здоров’я. Було 
запропоновано зібрати інформацію щодо підсумків реалізації міжнародних 
проєктів та ініціатив у сфері охорони здоров’я та підготувати бюлетень 
реалізованих проєктів для Посольств та урядів з подальшим розміщенням 
на сайті Міністерства охорони здоров’я.
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