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Opening remarks Вітальні слова

 Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, opened the meeting and welcomed the 
participants.

He thanked all participants for attending the meeting, as well as for their 
continued support to Ukraine, active engagement in implementing reforms, and 
constructive cooperation in the health sector.

The Minister proposed focusing on three agenda items directly related to 
Ukraine’s European integration commitments and shared priorities:

1) establishment of the Ukrainian Pharmaceutical Agency and 
organization of a competitive selection process for its Head;

2) overall status of implementation of European integration commitments 
and benchmarks;

3) receipt and use of medical humanitarian aid in Ukraine.
Before proceeding to the agenda items of the Sectoral Working Group, the 

floor was given to Dr Dene Cairns, Head of Health Programmes at WHO 
Country Office in Ukraine, for welcoming remarks.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, відкрив засідання та привітав учасників.

Висловив подяку всім присутнім за участь у засіданні, а також за 
незмінну підтримку України, активну участь у впровадженні реформ та 
конструктивну співпрацю у сфері охорони здоров'я.

 Пан Міністр запропонував зосередити увагу на трьох питаннях 
порядку денного, які безпосередньо пов'язані з євроінтеграційними 
зобов'язаннями та спільними пріоритетами:

  1) створення Українського фармацевтичного агентства та 
організація конкурсного відбору на посаду його керівника;

  2) загальний стан виконання євроінтеграційних зобов'язань та 
бенчмарок;

  3) надходження та стан використання медичної гуманітарної 
допомоги на території України.

  Перед тим, як перейти до обговорення питань порядку денного 
секторальної робочої групи, слово для привітання було передано керівнику 
програми охорони здоров'я ВООЗ в Україні д-р Діну Кернсу. 

Dr Dene Cairns, Head of Health Programmes at WHO Country Office in 
Ukraine, thanked the Minister for opening the meeting and welcomed the 
participants. He highlighted important results achieved at the conference in 
Gdańsk, particularly the mobilization of USD 920 million to support Ukraine's 
health sector. These funds will contribute to health system recovery, the 
development of rehabilitation services, improvements in medical education, and 
the restoration of hospital infrastructure.

He emphasized that the focus is now shifting from resource mobilization 
to practical implementation. One example is the signing of a USD 26 million 
grant agreement between WHO and the Swedish International Development 

Д-р Дін Кернс, керівник програми охорони здоров'я ВООЗ в Україні, 
подякував Міністру за відкриття засідання та привітав учасників. 
Відзначив важливі результати, досягнуті під час конференції в Гданську, 
зокрема залучення 920 мільйонів доларів США на підтримку сектору 
охорони здоров’я України. Ці кошти сприятимуть відновленню системи 
охорони здоров’я, розвитку реабілітаційної допомоги, удосконаленню 
медичного навчання та відновленню лікарняної інфраструктури.

Підкреслив, що наразі відбувається перехід від етапу залучення 
фінансових ресурсів до етапу їх практичного впровадження. Одним із 
прикладів такої роботи є підписання між ВООЗ та Шведським агентством 



Cooperation Agency (Sida), which provides for co-financing of health service 
delivery. He thanked the Government of Sweden, Sida and other partners for 
their support.

He noted that the agenda of the meeting reflected key priorities for 
international partners, including European integration and the establishment of 
the Ukrainian Pharmaceutical Agency. He emphasized the importance of 
involving development partners in the establishment of the new regulatory 
authority from an early stage to ensure its transparency and institutional 
capacity.

He also highlighted the importance of holding regular SWG meetings and 
encouraged participants to use the meetings not only to receive information, but 
also for active discussion, questions, exchange of ideas and development of 
proposals, which would enable a more effective response to the needs of 
Ukraine’s health system.

The floor was then given to Ms Maryna Slobodnichenko.

міжнародного розвитку (Sida), грантової угоди на суму 26 мільйонів 
доларів США, яка передбачає співфінансування надання медичних послуг. 
Висловив вдячність Уряду Швеції, агентству Sida та іншим партнерам за 
підтримку.

Зазначив, що порядок денний сьогоднішнього засідання відображає 
ключові пріоритети для міжнародних партнерів, зокрема питання 
європейської інтеграції та створення Українського фармацевтичного 
агентства. Він наголосив на важливості залучення партнерів з розвитку до 
процесу формування нового регуляторного органу вже на ранніх етапах з 
метою забезпечення його прозорості та інституційної спроможності.

Крім того, відзначив важливість проведення регулярних засідань 
Секторальної робочої групи та закликав учасників використовувати 
формат засідань не лише для отримання інформації, а й для активного 
обговорення, постановки питань, обміну ідеями та формування 
пропозицій, що дозволить ефективніше реагувати на потреби системи 
охорони здоров’я України.

Далі слово було передано Пані Марині Слободніченко. 
 Presentation on the establishment of the Ukrainian Pharmaceutical 

Agency, the competitive selection process for its Head, and the involvement 
of development partners in the selection process.

Ms Maryna Slobodnichenko, Deputy Minister of Health of Ukraine for 
European Integration, informed participants about the establishment of the 
Ukrainian Pharmaceutical Agency as a central executive authority, which is 
expected to become operational on 1 January 2027. The main areas of 
responsibility of the newly established Agency will include the regulation of 
medicinal products, medical devices, cosmetics, blood and blood components, 
substances of human origin, and the circulation of narcotic drugs and 
psychotropic substances. The planned staffing level is approximately 900 
employees. The Agency will be financed from the state budget, fees paid by 
businesses, and international technical assistance.

It was also emphasized that the Ministry of Health of Ukraine is currently 
forming the selection committee responsible for selecting the Head of the 
Agency. The commission will include representatives of patient organizations, 
anti-corruption organizations, academia, and international development 
partners.

It was further highlighted that the Cabinet of Ministers of Ukraine had 
designated five international development partners which, over the past two 

Презентація щодо створення Українського фармацевтичного 
агентства, проведення конкурсного відбору на посаду його керівника 
та залучення партнерів з розвитку до конкурсного процесу. 

Пані Марина Слободніченко, заступник Міністра охорони здоров'я 
України з питань європейської інтеграції, поінформувала про створення 
Українського фармацевтичного агентства як центрального органу 
виконавчої влади, початок роботи якого заплановано на 1 січня 2027 року. 
Основними сферами відповідальності новоствореного Агентства будуть 
регулювання лікарських засобів, медичних виробів, косметики, крові та 
компонентів крові, а також речовин людського походження та обігу 
наркотичних засобів та психотропних речовин. Планується штатна 
чисельність близько 900 осіб. Фінансування здійснюватиметься за рахунок 
державного бюджету, зборів з бізнесу  та міжнародної технічної допомоги.

Разом з тим, наголошено, що Міністерство охорони здоров’я України 
наразі перебуває на етапі формування конкурсної комісії для обрання 
керівника Агентства, яка формується з представників пацієнтських 
організацій, антикорупційних організацій, академічної спільноти, а також 
представників міжнародних партнерів з розвитку.

Окремо було підкреслено, що Кабінет Міністрів України визначив 
п’ять міжнародних партнерів з розвитку, які протягом останніх двох років 



years, have provided Ukraine with international technical assistance in the 
health sector and are entitled to nominate candidates to the selection committee 
for the Head of the Ukrainian Pharmaceutical Agency. These are the Embassy 
of the United States of America, the Embassy of the French Republic, the 
Embassy of the Swiss Confederation, the Delegation of the European Union, 
and the Embassy of the Republic of Korea in Ukraine. Official requests to the 
respective diplomatic missions to nominate candidates for the selection 
committee will be transmitted through the Ministry of Foreign Affairs of 
Ukraine.

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, requested that the minutes reflect that 
the Cabinet of Ministers of Ukraine had identified five development partners 
among the largest donors in the health sector – the United States of America, 
the French Republic, the Swiss Confederation, the European Union, and the 
Republic of Korea – which are entitled to nominate candidates to the selection 
committee. The relevant official requests will be transmitted through the 
Ministry of Foreign Affairs of Ukraine, and nominations from development 
partners are expected within two weeks.

Please review the enclosed presentation (presentation attached).

надають Україні міжнародну технічну допомогу у сфері охорони здоров’я 
та мають право делегувати кандидатів до складу конкурсної комісії для 
обрання керівника Українського фармацевтичного агентства. До цього 
переліку увійшли: Посольство Сполучених Штатів Америки, Посольство 
Французької Республіки, Посольство Швейцарської Конфедерації, 
Представництво Європейського Союзу та Посольство Республіки Корея в 
Україні. Офіційні звернення до зазначених Посольств з проханням надати 
кандидатури до конкурсної комісії будуть направлені через Міністерство 
закордонних справ України.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України зазначив внести до протоколу інформацію про 
те, що Кабінет Міністрів України визначив п’ять країн - найбільших 
донорів у сфері охорони здоров’я (Сполучені Штати Америки, Французька 
Республіка, Швейцарська Конфедерація, Європейський Союз та 
Республіка Корея), які мають право делегувати кандидатів до складу 
конкурсної комісії. Відповідні офіційні звернення будуть направлені через 
Міністерство закордонних справ України, а пропозиції від партнерів з 
розвитку очікуються протягом двох тижнів.

Ми рекомендуємо детально ознайомитись з презентацією 
(презентація додається) 

   Presentation on the status of implementation of European 
integration commitments and benchmarks. Cooperation with EU countries 
and development partners.

Ms Maryna Slobodnichenko, Deputy Minister of Health of Ukraine for 
European Integration, noted that European integration is one of Ukraine's key 
priorities alongside responding to wartime challenges. The Ministry of Health 
of Ukraine is working in line with the benchmarks set by the European 
Commission and the National Programme for the Adoption of the EU Acquis.

Key achievements include the implementation of technical regulations on 
medical devices and cosmetics, the regulation of clinical trials of medicinal 
products, and the fulfilment of commitments related to health technology 
assessment ahead of schedule.

Participants were also informed of ongoing work on the implementation of 
the SoHO Regulation, the improvement of epidemiological surveillance, and the 
preparation of a draft law on cross-border healthcare.

Particular attention was given to strengthening institutional capacity, 
including the establishment of the Ukrainian Pharmaceutical Agency with 

Презентація стану виконання Євроінтеграційних зобов'язань та 
benchmarks. Співпраця з країнами ЄС та партнерами з розвитку. 

Пані Марина Слободніченко, заступник Міністра охорони здоров'я 
України з питань європейської інтеграції, зазначила, що європейська 
інтеграція є одним із ключових пріоритетів України поряд із реагуванням 
на виклики воєнного часу. Міністерство охорони здоров’я України 
здійснює роботу відповідно до бенчмарків, визначених Європейською 
Комісією, та Національного плану адаптації актів права Європейського 
Союзу.

  Серед основних досягнень -імплементація технічних регламентів 
щодо медичних виробів та косметики, регулювання клінічних досліджень 
лікарських засобів, а також виконання зобов’язань щодо оцінки медичних 
технологій з випередженням строків.

Також було поінфомовано про триваючу роботу над імплементацією 
Регламенту SоHO, удосконаленням епідеміологічного нагляду та 
підготовкою законопроекту щодо транскордонної медицини.



active support from international partners through the Twinning project, 
TAIEX, and the partnership with Uppsala University.

Participants were also informed about plans for the further implementation 
of EU legislation in 2026–2027 and about the development of a roadmap for 
implementing the National Programme for the Adoption of the EU Acquis, 
supported by WHO. The roadmap is scheduled to be presented in September 
2026, and partners will be informed accordingly.

Please review the enclosed presentation (presentation attached).

Окрему увагу було приділено посиленню інституційної 
спроможності, зокрема створенню Українського фармацевтичного 
агентства за активної підтримки міжнародних партнерів (проєкт Твінінг, 
TAEX, партнерство з Уппсальським університетом).

Також було повідомлено про плани щодо подальшої імплементації 
законодавства ЄС у 2026–2027 роках та про розробку дорожньої карти 
виконання Національної програми адаптації, яка здійснюється за 
підтримки ВООЗ. Презентація дорожньої карти запланована на вересень 
2026 року, про яку буде додатково поінформовано партнерів.

Ми рекомендуємо детально ознайомитись з презентацією 
(Презентація  додається). 

Presentation on the receipt of medical humanitarian aid under martial 
law.

Ms Mariia Karchevych, Deputy Minister of Health of Ukraine for Digital 
Development, Digital Transformation and Digitalization, thanked partners for 
the support provided to the health system, doctors and patients during this 
difficult time. She noted that, alongside the implementation of long-term 
reforms, ensuring the continued functioning of the health system during the full-
scale war remains a priority.

She provided information on the organization of medical humanitarian aid 
delivery under martial law. She outlined the development of the medical 
humanitarian assistance system since its establishment during the first months 
of the full-scale war, including needs collection and regular updating, allocation 
and delivery of assistance, and the coordination arrangements maintained by the 
Ministry of Health since 2022.

At the central level, the designated recipients of assistance are the Public 
Health Center of the Ministry of Health of Ukraine, the State Enterprise 
“Medical Procurement of Ukraine”, and the National Cancer Institute.

Participants were also informed about coordination with more than 20 of 
the largest volunteer and charitable organizations, aimed at avoiding duplication 
and ensuring priority needs are met first.

During the period of martial law, more than 18 tons of medical 
humanitarian aid worth a total of over UAH 22 billion has been received through 
coordination by the Ministry, from more than 60 countries around the world, 
international organizations, and businesses.

She also reported on the creation of strategic reserve stockpiles, with WHO 
support, for rapid response to critical needs, large-scale attacks, and other 

Презентація щодо питань надходження медичної гуманітарної 
допомоги в умовах воєнного стану. 

Пані Марія Карчевич,заступник Міністра охорони здоров'я України з 
питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, 
подякувала за підтримку, яка була надана системі охорони здоров’я, за 
підтримку для лікарів і пацієнтів в цей непростий час, оскільки одним із 
пріоритетів, поряд з реалізацією довгострокових реформ, залишається 
забезпечення функціонування системи охорони здоров’я в умовах 
повномасштабної війни.

Поінформувала про організацію надання медичної гуманітарної 
допомоги в умовах воєнного стану. Поділилась інформацією про медичну 
гуманітарну допомогу, від фактично перших місяців налагодження роботи 
в частині гуманітарної допомоги, збору потреби і її актуалізації, розподілу 
і поставок та про систему координації медичної гуманітарної допомоги, 
яку Міністерство охорони здоров’я здійснює з 2022 року. 

На центральному рівні отримувачами допомоги визначено Центр 
громадського здоров’я, ДП «Медичні закупівлі України» та Національний 
інститут раку. 

Також було повідомлено про координацію з понад 20 найбільшими 
волонтерськими та благодійними організаціями з метою уникнення 
дублювання та забезпечення пріоритетного закриття потреб.

За період воєнного стану за координацією Міністерства надійшло 
понад 18 тонн медичної гуманітарної допомоги на загальну суму понад 22 
мільярди гривень від більш ніж 60 країн світу, міжнародних організацій та 
бізнесу. 

Також поінформувала про створення складів стратегічного запасу за 



emergencies.
Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 

on behalf of the Government of Ukraine, joined in expressing gratitude to all 
international partners for their support to Ukraine.

He noted that, in addition to considerable volumes of in-kind medical 
humanitarian assistance, Ukraine also receives substantial financial support, 
both as direct budget support and through the implementation of various 
projects and programmes within the country.

Viktor Liashko encouraged participants to use the presentation materials 
in their work and share them with partners providing assistance to health 
facilities. He expressed gratitude for the support and emphasized its importance 
on Ukraine’s path to victory and European integration.

The Minister noted that a significant amount of work still lies ahead, and 
that continued political support and technical expertise from international 
partners therefore remains extremely valuable.

Please review the enclosed presentation (presentation attached).

підтримки ВООЗ для оперативного реагування на критичні потреби, 
масовані обстріли та інші надзвичайні ситуації.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України, приєднався до слів вдячності всім міжнародним 
партнерам за підтримку України.

Зазначив, що окрім значних обсягів медичної гуманітарної допомоги 
у вигляді товарів, Україна також отримує суттєву фінансову підтримку, як 
у формі прямої бюджетної допомоги, так і через реалізацію різних проєктів 
та програм на території країни.

Віктор Ляшко закликав учасників використовувати матеріали 
презентації у своїй роботі та поширювати їх серед партнерів, які надають 
допомогу медичним закладам. Він висловив подяку за надану підтримку 
та підкреслив її важливість на шляху до перемоги та європейської 
інтеграції України.

Міністр зазначив, що попереду ще значний обсяг роботи, тому 
подальша політична та експертна підтримка міжнародних партнерів 
залишається надзвичайно цінною.

Ми рекомендуємо детально ознайомитись з презентацією 
(Презентація  додається).

Closing remarks
Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 

on behalf of the Government of Ukraine, emphasized that all these efforts share 
one common goal: to make Ukraine's health system resilient, accessible to every 
citizen, and fully integrated into the European space. Partners' support, both 
political and expert, is extremely valuable to Ukraine on this path. He thanked 
partners for their fruitful cooperation, understanding of the challenges, and 
shared commitment to building a healthy and safe future for Ukraine and 
Europe.

Dr Dene Cairns, Head of Health Programmes at WHO Country Office in 
Ukraine, thanked the Minister of Health of Ukraine, Mr. Viktor Liashko, for the 
information provided. He also noted the significant interest of the international 
community in Ukraine's experience coordinating medical humanitarian aid, 
logistics, data management, and health system reform during wartime. He stated 
that many partners are keen to learn from Ukraine’s experience and the lessons 
it has learned over recent years. He also noted that, over time, the international 
community increasingly values the transparency and accountability of the 
processes established by the Ukrainian side.

Заключні слова
Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 

СРГ з боку Уряду України, наголосив,  що усі ці зусилля мають одну 
спільну мету - зробити систему охорони здоров’я України стійкою, 
доступною для кожного громадянина, а також повністю інтегрованою у 
європейський простір. Підтримка партнерів, як політична, так і експертна  
надзвичайно цінна для України на цьому шляху. Подякував за плідну 
співпрацю, за розуміння складнощів, та за спільне прагнення до побудови 
здорового та безпечного майбутнього для України та Європи.

Д-р Дін Кернс, керівник програми охорони здоров'я ВООЗ в Україні 
подякував Міністру охорони здоров’я України пану Віктору Ляшку за 
надану інформацію. Також він відзначив значний інтерес міжнародної 
спільноти до українського досвіду координації медичної гуманітарної 
допомоги, логістики, управління даними та реформування системи 
охорони здоров’я в умовах війни. За його словами, багато партнерів 
прагнуть переймати уроки, які Україна винесла за останні роки. Зазначив, 
що з плином часу міжнародна спільнота все більше цінує прозорість і 
підзвітність процесів, які забезпечує українська сторона.



He expressed support for Ukraine’s European integration path and 
emphasized the need to strengthen coordination between the Ministry of Health 
and international partners.

He encouraged participants to continue active dialogue and cooperation to 
further strengthen Ukraine’s health system.

Mr Viktor Liashko, Minister of Health of Ukraine, Co-Chair of the SWG 
on behalf of the Government of Ukraine, emphasized that the Ministry of Health 
of Ukraine expects nominations to the selection committee from the designated 
international partners (the United States of America, the French Republic, the 
Swiss Confederation, the European Union, and the Republic of Korea). He also 
informed participants that active preparations for the establishment of the 
Ukrainian Pharmaceutical Agency had begun and called on partners to support 
this process.

He proposed including in the agenda of the next meeting a presentation of 
successful health investment projects implemented with the support of 
international partners. The opening of new buildings at Zaporizhzhia Regional 
Children’s Hospital was cited as an example. He stressed the importance of 
continuing infrastructure support for the health system even under martial law.

Він висловив підтримку курсу України на європейську інтеграцію та 
наголосив на необхідності посилення координації дій між Міністерством 
охорони здоров’я та міжнародними партнерами.

Закликав учасників засідання продовжувати активний діалог та 
співпрацю задля подальшого зміцнення системи охорони здоров’я 
України.

Пан Віктор Ляшко, Міністр охорони здоров'я України, співголова 
СРГ з боку Уряду України наголосив, що Міністерство охорони здоров’я 
України очікує пропозицій щодо кандидатур до складу конкурсної комісії 
від визначених міжнародних партнерів (Сполучені Штати Америки, 
Французька Республіка, Швейцарська Конфедерація, Європейський Союз 
та Республіка Корея). Він також поінформував про початок активної 
підготовки до створення Українського фармацевтичного агентства та 
звернувся до партнерів із проханням про підтримку у цьому процесі.

Запропонував включити до порядку денного наступного засідання 
презентацію успішних інвестиційних проєктів у сфері охорони здоров’я, 
реалізованих за підтримки міжнародних партнерів. Зокрема, було згадано 
про запуск нових корпусів Запорізької обласної дитячої лікарні. 
Підкреслив важливість продовження інфраструктурної підтримки системи 
охорони здоров’я навіть в умовах воєнного стану.
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