
Україно-швейцарський проєкт «Розвиток 
медичної освіти»: 
реалізовані заходи, досягнення, подальші плани

Зустріч з МОЗ, 31.03.2026



У результаті надавачі первинної медичної допомоги є більш 
компетентними, вмотивованими до професійного розвитку 
й надання орієнтованих на пацієнта і безпечних медичних 
послуг.

Якість охорони здоров'я, особливо на рівні первинної 
ланки медичної допомоги, поліпшується завдяки 
кращій медичній та управлінській освіті.

Мета проєкту



грудень, 
2018 погодження заявки на 

ІІ фазу проєкту з 
розширенням 

діяльності

червень, 
2023

липень, 
2023

липень, 
2027

Завершення І фази проєкту

шість пілотних медичних 
і медсестринських ЗВО

Початок І фази проєкту

11 пілотних медичних і 
медсестринських ЗВО, 15 пілотних 

ПМД

Початок ІІ фази проєкту

Очікуване завершення ІІ 
фази проєкту 

Таймлайн реалізації проєкту



Стратегічний орієнтир

Координація з МОЗ щодо реалізації активностей 
проєкту, які відповідають напрямам Стратегії 

Виконання активностей, які відповідають 12 
індикаторам Стратегії   

Загальна координація з МОЗ щодо реалізації 
активностей проєкту, зокрема через Наглядову 
раду проєкту





Поліпшено потужності і спроможності
закладів вищої медичної освіти й 

забезпечено орієнтовану на студента 
освіту кращої якості.

Результат 1. 

Фахівці_чині ПМД посилили свої
компетентності і здатність працювати 

в команді, завдяки чому пацієнти
задоволені й мають довіру до ПМД. 

Результат 2.
Створено сприятливі умови для 

розроблення політики й розвитку 
медичної освіти та людських ресурсів 

в охороні здоров’я.

Результат 3.

Ключові напрями діяльності (результати)



Поліпшено потужності і спроможності закладів вищої медичної освіти й забезпечено орієнтовану
на студента освіту кращої якості.

Результат 1: ключові активності й плани



У другій фазі проєкту 
за напрямом з розвитку медичної освіти

проте до багатьох активностей мають доступ 
усі охочі

11 ЗВО є пілотними



Комунікаційні платформи, заходи з обміну досвідом і 
формування спільноти прогресивних медичних 
освітян_ок

Комплексні програми розвитку викладацької 
майстерності 

Розвиток викладацьких компетентностей

Формування професійної 
ідентичності медичних 
освітян_ок через програми 
професійного розвитку для 
забезпечення якісного 
освітнього процесу 

Освітні матеріали, посібники, керівництва з основ 
викладання й особливостей створення і 
запровадження освітніх курсів 

Тренінги з комунікації, викладацької майстерності, 
студентоорієнтованих та інтерактивних форматів 
викладання, курси англійської мови



45 освітніх подій

лекції курситренінги

Ключові досягнення

воркшопишколи онлайн-курси

756 фахівців_чинь пройшли навчання (кумулятивно)

Індикатор Стратегії: 750 викладачів опанували оновлені підходи до забезпечення якісного освітнього процесу



Ключові події

Комплексна 
програма з 

викладацької 
майстерності Осіння школа 

з медичної 
освіти

Семінар 
надзвичайних 
викладачів_ок



Ключові матеріали
Посібник «Компетентнісний

підхід у медичній освіті»
Посібник «Людяність та 

емпатія» Посібник «Сімейна медицина»



Тренінги зі стратегічного розвитку симуляційних
центрів, управління ресурсами (ОpenMedis)  

Розвиток симуляційних технологій

Створення сучасних 
симуляційних центрів для 
забезпечення практичної 
складової навчання  

Закупівля симуляційного й медичного обладнання 
для забезпечення сучасного та якісного освітнього 
процесу  

Тренінги зі створення сценаріїв, проведення ОСКІ, 
комунікації в симуляційному центрі



25 освітніх подій

тренінги

Ключові досягнення

воркшопистаді-тури онлайн-курси

306 фахівців_чинь пройшли навчання 12 ЗВО отримали симуляційне та медичне 
обладнання 

Індикатор Стратегії: сім лабораторій клінічних навичок поліпшили технічні можливості, зокрема встановлено
відповідне обладнання та системи управління



Ключові події та інтервенції

Тренінги 
«Стратегія 
розвитку 

симуляційного 
центру»

Тренінги 
«Організація і 

проведення ОСКІ»

Закупівля 
обладнання 



Індивідуальна підтримка ЗВО для запровадження 
диджитал-рішень, освітніх платформ, 
автоматизованих систем управління 

Диджиталізація медичної освіти

Запровадження диджитал-
рішень і автоматизованих 
систем для поліпшення 
освітнього процесу й 
управління ЗВО 

Тренінги, школи, вебінари з диджиталізації, 
кібербезпеки, використання штучного інтелекту



8 освітніх подій

тренінги

Ключові досягнення

вебінаришколи онлайн-курси

103 фахівця_чині пройшли навчання

Індикатор Стратегії: розроблено та впроваджено інструменти для забезпечення якісного освітнього процесу в 
шести вищих медичних закладах освіти

4 ЗВО отримали індивідуальний супровід для
запровадження електронних інструментів

Завдання Стратегії: забезпечення розвитку цифрових компетентностей медичних працівників та інших
користувачів електронної системи охорони здоров’я та розвитку інформаційної культури, цифрової грамотності,
кібербезпеки у сфері охорони здоров’я



Ключові події

Школа 
диджиталізації
медичної освіти

Тренінг «Штучний 
інтелект в медичній 

освіті»

Тренінг «Основи 
кібербезпеки для 

ЗВО» 



Моніторинг освітнього середовища ЗВО для аналізу 
ключових потреб у розвитку

Посилення управлінських компетентностей
(ЗВО)

Розбудова управлінського 
потенціалу менеджерів_ок
ЗВО для управління змінами й 
забезпечення сталого розвитку 
закладів Сприяння розробленню стратегічних планів і 

внутрішніх політик ЗВО для вдосконалення 
освітнього процесу й управління  

Тренінги зі стратегічного, кризового менеджменту, 
управлінських навичок 



27 освітніх подій

лекціїтренінги

Ключові досягнення

семінариконференції онлайн-курси

302 фахівця_чині пройшли навчання 5 ЗВО ухвалили відповідні політики для 
поліпшення освітнього процесу

Індикатор Стратегії: 100 управлінців підготовлено з питань забезпечення якісного освітнього процесу у вищих 
медичних закладах освіти

Індикатор Стратегії: керівні документи щодо впровадження кращих практик викладання прийнято в семи вищих
медичних закладах освіти



Ключові події

Тренінги 
«Шість 

навичок 
стратегічного 

мислення»

Стратегічний 
розвиток 

університету

Школа 
усвідомленої 
комунікації



Моніторинг освітнього середовища ЗВО
Студентів медичних і 

медсестринських програм
Інтернів

2023-2024 роки 2019 рік

14 ЗВО 9 ЗВО 10 ЗВО 5 ЗВО

2023-2024 роки 2019 рік



Створення дашборбу медичної освіти

Дашборд - централізована, 
доступна й надійна платформа 
даних, яка підтримує прийняття 
рішень на основі даних у системі 
медичної освіти України.

Завдання Стратегії: забезпечення моніторингу якості освітньої діяльності медичних закладів вищої освіти, які
здійснюють підготовку фахівців у сфері охорони здоров’я, та удосконалення системи незалежного оцінювання якості
підготовки здобувачів освіти у сфері охорони здоров’я



Азовський кемп для інтернів сімейної медицини й 
молодих лікарів_ок

Підтримка студентських ініціатив і заходів 
для інтернів

Підтримка лідерства й участі 
студентів_ок і інтернів у 
розбудові сучасної медичної 
освіти й формування 
стандартів професійної 
діяльності Комунікаційні платформи, спільні зустрічі й 

обговорення 

Тренінги з лідерства, стратегічні сесії для студентських 
осередків, молодіжні форуми



6 подій

тренінги

Ключові досягнення

форумикемпи онлайн-курси

133 учасника_ці взяли участь



Ключові події

Азовський кемп
для інтернів

Форум 
молодіжного 

лідерства

Воркшоп «Спільні 
вектори: освітяни, 

студенти, практики»



Магістерська програма «Менеджмент в охороні 
здоров’я»

Посилення управлінських компетентностей
(ЗОЗ)

Розбудова управлінського 
потенціалу менеджерів_ок
ЗОЗ для ефективного 
управління закладами й 
забезпечення якісної 
медичної допомоги Програми організаційного розвитку для пілотних 

закладів ПМД 

Тренінги з менеджменту, комунікації, управління 
якістю, людськими ресурсами,  



20 освітніх подій

тренінги

Ключові досягнення

семінариконференції онлайн-курси

417 фахівця_чині пройшли навчання

навчальні візити

Індикатор Стратегії: 150 фахівців керівного складу пройшли необхідну підготовку в рамках програми

Завдання Стратегії: удосконалення освітніх та навчальних моделей підготовки управлінців закладів охорони
здоров’я та стимулювання їх розвитку



Ключові події

МініМВА 4.0

Курс 
«Управління 

якістю»

Курс «Системи 
фінансування 

охорони 
здоров’я»



Магістерська програма «Менеджмент в
охороні здоров’я»

76 студентів_ок

21 випускник_ця

Програму розпочато в 2023 році в 
НаУКМА.

Індикатор Стратегії: 40 фахівців завершили магістерську програму з менеджменту в охороні здоров’я на базі
Національного університету “Києво-Могилянська академія”



Розроблення освітньої програми, ліцензування, 
підготовка викладачів_ок

Підтримка створення нової медичної 
школи, MD.MS

Створення нової медичної 
школи, яка стане площадкою 
для інтеграції найкращих 
міжнародних і національних 
освітніх практик, зокрема 
посилення практичної 
складової медичної освіти

Налагодження партнерств з іноземними 
університетами

Налагодження взаємодії ключових партнерів зі 
створення школи – НаУКМА, Добробут



Нова медична Школа MD.MS

Концепція сформована, погоджена, 
обрано декана

Перші викладачі працевлаштовані в 
університеті

Освітня програма і ліцензуванняФото/картинка



80%
Швидше 
позитивне/позитивне 
сприйняття (2023)

60%
Швидше якісно (2023)

77%
Швидше 
позитивне/позитивне 
сприйняття (2019)

71%
Швидше якісно (2025)

Студенти_ки краще оцінюють освітнє 
середовище в медичних і медсестринських
ЗВО (порівняння 2019-2023 року)

Ключові результати

Студенти_ки краще оцінюють якість 
викладання (на основі даних ЗВО)

Викладачі_ки поліпшили освітні 
компетентності й застосовують інтерактивні, 
студентоорієнтовані підходи до викладання 
завдяки доступу до комплексних освітніх 
рішень

Аналіз моніторингових досліджень



Фахівці_чині ПМД посилили свої компетентності і здатність працювати в команді, завдяки чому
пацієнти задоволені й мають довіру до ПМД. 

Результат 2: ключові активності й плани



Запровадження моделі «Медсестра з розширеними 
повноваженнями»

Посилення компетентностей лікарів_ок, медичних 
сестер/братів ПМД і командної взаємодії

Розбудова компетентностей
фахівців_чинь ПМД для 
посилення якості послуг й 
розбудови довіри пацієнтів до 
ПМД 

Посилення принципів конфіденційності для 
забезпечення якісних послуг на ПМД

Тренінги з клінічних, м’яких навичок, інтенсивні 
спільні й індивідуальні навчання для ЗОЗ



54 освітні події

тренінги

Ключові досягнення

семінариконференції онлайн-курси

1209 фахівців_чинь пройшли навчання

школи воркшопи



Ключові події

Азовська школа 
сімейної 

медицини

Тренінги з 
клінічних 
навичок

Конфіденційна 
конференція



Тренінги, онлайн-курси, школи для розвитку 
клінічних і м’яких навичок медичних сестер/братів і 
команд ПМД

Запровадження моделі «Медсестра з розширеними 
повноваженнями»

Розширення ролі медичних 
сестер/братів у наданні послуг 
ПМД, підвищення якості й 
доступності медичних послуг, 
оптимізація ресурсів охорони 
здоров’я

Організаційний розвиток закладів ПМД з метою 
системного запровадження нової моделі надання 
послуг

Аналіз законодавчих передумов розширення 
повноважень медичних сестер/братів



У другій фазі проєкту 
за напрямом «Медсестра з розширеними 
повноваженнями»

15 центрів ПМД є пілотними



Ключові події

Інтенсиви для 
медичних 

сестер

Воркшопи з 
організаційного 

розвитку

Візити з обміну 
досвідом



Ключові матеріали

Результати дослідження Аналітичний огляд Звіт за результатами дослідження



12 з 15 
пілотних закладів впроваджують модель 
роздільного прийому лікаря та медсестри

93%
пацієнтів довіряють медсестрам, які
працюють самостійно

25%
медсестер у деяких закладах 
здійснюють прийоми автономно

Ключові результати



Розроблення нормативно-правової бази для 
вдосконалення системи БПР і проведення атестації 
медичних працівників_ць (підтримка МОЗ)

Розвиток системи БПР

Розбудова системи БПР 
завдяки системному розвитку 
сучасних форматів БПР і 
запровадженню електронних 
платформ з доступом до 
сучасної медичної інформації Розроблення е-репозиторію для медичних 

працівників_ць з доступом до сучасної медичної 
інформації

Запровадження в Україні й розвиток формату груп 
рівних як сучасного та якісного формату БПР для 
медичних працівників_ць



31 освітня подія

тренінги

Ключові досягнення (групи рівних)

воркшопиконгреси онлайн-курси

350 фасилітаторів_рок групи рівних 

супервізії

Завдання Стратегії: стимулювання розвитку нових форм безперервного професійного розвитку керівників,
професіоналів та фахівців сфери охорони здоров’я, які узгоджуються з пріоритетами системи охорони здоров’я

Розроблено й 
видано Проєктом 
за сприяння МОЗ



Ключові події

Онлайн-тренінг 
з фасилітації 
груп рівних

Тренінги-
інтенсиви з 

розвитку 
фасилітаційних

навичок

Вебінари
щодо БПР



Участь у робочих групах щодо розроблення 
професійних стандартів, розроблення відповідних 
документів

Розроблення професійних стандартів 

Участь у розробленні 
професійних стандартів для  
медичних працівників_ць як 
основи для освітніх програм

Підтримка заходів на запит МОЗ для забезпечення 
розроблення й обговорення професійних стандартів

Аналіз досвіду інших країн щодо розроблення 
професійних стандартів



Підтримка спільних ініціатив, які реалізують 
спільноти практиків

Розбудова активних спільнот для забезпечення 
сталості розвитку

Посилення професійної 
взаємодії між медичними 
працівниками_цями для 
розвитку активних спільнот, 
які здатні сприяти належному 
розвитку професії  

Форуми, зустрічі-нетворкінги, робочі й координаційні 
зустрічі для обговорення нагальних потреб практиків

Завдання Стратегії: запровадження системи професійного самоврядування працівників сфери охорони здоров’я
та посилення механізму участі професійних асоціацій у розробленні політик, розвитку професії, покращенні
якості та інших завдань системи охорони здоров’я



Зустріч-
нетворкінг для 

фасилітаторів_ок
груп рівних

Ключові події

Форум 
медичних 

сестер/братів

Зустріч випускників 
Азовського кемпу



Створено сприятливі умови для розроблення політики й розвитку медичної освіти та 
людських ресурсів в охороні здоров’я.

Результат 3: ключові активності й плани



Упровадження комплексних програм спільного 
навчання для медичних освітян_ок і практиків для 
забезпечення взаємозв’язку освіти й практики

Навчання фахівців_чинь наскрізним темам

Розвиток медичних освітян_ок
і практиків з наскрізних тем 
(МЗС, емпатія), що забезпечує 
всебічний розвиток 
фахівців_чинь і впливає на 
якість медичних послуг Проведення досліджень, підтримка створення 

освітніх курсів з відповідних тем і їх запровадження у 
ЗВО

Навчання з тем медицини заснованої на свідченнях, 
людяності й емпатії, емпатійної комунікації



18 освітніх подій

тренінги

Ключові досягнення

воркшопиосвітні програми вебінари

139 фахівців_чинь пройшли навчання

Індикатор Стратегії: 150 фахівців підготовлено з наскрізних тем (етика, емпатія, людяність тощо)



Ключові події

Програма 
«Спільнонавчання» Тренінги з 

людяності й 
комунікації

Вебінари з 
комунікації та 

емпатії



Подкаст про медичну освіту, як можливість 
обговорити важливі питання з лідерами галузі 

Створення комунікаційних платформ і забезпечення 
взаємодії між освітянами, практиками, політиками

Створення форматів і 
комунікаційних платформ, які 
сприяють активній взаємодії 
освітян_ок, практиків, політиків, 
висвітленню важливих питань і 
формуванню спільного розуміння 
потреб суспільства щодо медичної 
допомоги й освіти

Підсумкові конференції для обговорення досягнень і 
планів

Літні міжсекторальні школи, зустрічі-обговорення 
спільних векторів і розвитку освіти й практики



8 комунікаційних платформ зв’язку між освітою, клінічною практикою та політикою у
сфері охорони здоров’я

Ключові досягнення і події

Розроблено й 
видано Проєктом 
за сприяння МОЗ

Індикатор Стратегії: створено шість комунікаційних платформ для зв’язку між освітою, клінічною практикою та
політикою у сфері охорони здоров’я



Фінансова підтримка участі освітян_ок, медичних 
фахівців_чинь у міжнародних конференціях, 
конгресах

Підтримка участі в міжнародних конференціях, стаді-
тури: впровадження кращих практик

Забезпечення обміну 
досвідом і поширення кращих 
практик через участь 
українських фахівців_чинь у 
міжнародних конференціях та 
інших подіях Створення платформ для поширення інсайтів і 

досвіду з освітянською та медичною спільнотою в 
Україні (вебінари, воркшопи тощо)

Поширення інформації про міжнародні конференції, 
конгреси, умови участі й сприяння в підготовці 
абстрактів



~30 освітян й медичних фахівців_чинь щорічно беруть участь у міжнародних
конференціях, конгресах

Ключові досягнення і події

Розроблено й 
видано Проєктом 
за сприяння МОЗ

AMEE, SESAM, EURACT, WONCA, ICN Congress, ISPPW

Індикатор Стратегії: 300 фахівців взяли участь у заходах і долучилися до платформ з обміну досвідом



Аналіз нормативної бази, 
дослідження, вивчення 
міжнародного досвіду

Розроблення стратегічних 
і операційних документів

Спільні заходи, 
ініціативи, стаді-тури

Взаємодія з МОЗ

Спільна робота над пріоритетними 
напрямами розвитку медичної 
освіти  

Участь у робочих 
групах



Наша команда

Ми відкрита команда, яка:

в медичній освіті й на первинній ланці, а 
відтак і у всій українській системі охорони 
здоров'я, гуртуючи спільноту навколо 
цінностей: доброчесності, гідності, 
взаємоповаги, спільнотворення, 
орієнтованості на студента/пацієнта.

виявляє реальні проблеми та виклики, 
засновані на аналітиці;

адвокатує необхідні зміни;

посилює компетенції людських ресурсів;



Дякуємо за увагу

Вебсайт Проєкту

Фейсбук Проєкту
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