3ATBEP/’KEHO

Haka3 MinictepcTBa OXOpPOHH
310pOB’sl YKpaiHu

22 xBitHa 2021 poky Ne 794

(y penakmii Hakasy MiHicTepcTBa
OXOPOHHM 37I0pOB’sl YKpaiHu
Bix 11.11.2025 poky Ne 1707)

IHCTPYKUIA
3 oprasizauii Ta QyHKIIOHYBAHHSI BHYTPIilIHLOT0 KOHTPOJII0 B MiHICTEPCTBI
OXOPOHH 310POB’H YKPAaiHM, HA MiANPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OPraHi3amisx, mo
HaJIexKaTh 10 cepu ynpasiainusa MiHicTepcTBa 0XOpPOHHU 310POB’s Y KpaiHu

3arajibHi MOJ0KEHHHA

1. s [HCTpyKIisS BU3HAYa€e NPUHIMIMN Ta €JIEMEHTH, MMTAHHA OpraHizauii Ta
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B amapari MiHicTepcTBa OXOPOHU
310pOB’a YKpaiHu Ta Ha MiANPUEMCTBAaX, YCTAHOBAX Ta OpraHizalisx, M0 HaJIeXaTh
1o cepu ynpasmiaas MO3 (gami - MO3 Ta ycTaHOBH).

2. Opranizanig Ta (yHKUIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTpoito B MO3 Tta
yCTaHOBaX, 3JIMCHIOEThCS BIANOBIAHO 10 bromkerHoro koaekcy VYkpaiHu,
[lonoxenHnss npo MIHICTEPCTBO OXOPOHU 3J0pOB’S YKpaiHW, 3aTBEPIKEHOIO
noctaHoBoto KaGinety MinictpiB Ykpainu Big 25 6epe3nst 2015 p. Ne 267 (B penaxuii
nocranoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 24 ciuns 2020 p. Ne 90) (mami —
[Tonoxenus mpo MO3); OcHoBHUX 3acaja (PYHKITIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
y PO3MOPSAHUKIB OF/DKETHUX KOINTIB, 3aTBEP/KCHMX MocTtaHoBoro Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 12 rpynnas 2018 poky Ne 1062 (mami - OcHOBHI 3acann),
[Topsiaky 31HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta YTBOPEHHS MiIPO3111B BHYTPIIIHBOTO
aynuTy, 3aTBepuKeHoro nocranoBoro Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bia 28 BepecHs
2011 poxy Ne 1001, Crparerii pepopmyBaHHs A€p>KaBHOTO YNPaBIIIHHS YKpaiHU Ha
20222025 pokwu, cxBasieHO1 po3nopspkeHHsM Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 21
munasg 2021 poky Ne 831-p, Crpaterii pedopMyBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS
nep>xaBHUME diHancamu Ha 2022-2025 pokwu, cxBajieHOi po3nopskeHHs M Kabinery
MinictpiB Ykpaiau Big 29 rpyanas 2021 poxy Ne 1805, Meroguuamnx pekoMeHaIi 3
oprasizailii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3NOPSATHUKAMH OIOJIKETHUX KOLITIB Y CBOIX
3aKjajgax Ta y MiABIIOMYUX OFO/DKETHUX YCTaHOBAaX, 3aTBEPKECHUX HaKa30M
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Bif 14 BepecHs 2012 poky Ne 995, Cranpapris
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, 3aTBEP/HKEHIX Haka3oM MiHicTepcTBa (DiHAHCIB YKpaiHU Bij
04 xoBTHs 2011 poky Ne 1247, 3apeectpoBanux y MiHicTepcTBi toctuiiii Ykpainu 20
xoBTHST 2011 poky 3a Ne 1219/19957 (y penakmii Hakasy MinicTepcTBa (iHAHCIB



VYkpainu Bix 14 ceprast 2019 poxy Ne 344); JICTY IEC/ISO 31010:2013 «KepyBanns
pU3UKOM. MeTOoau 3arajbHOTO OIIHIOBAHHS PHU3HKY», 3aTBEPHKEHOTO HAKa30M
MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBii Ykpainu Bif 11 rpyans 2013 poky
Ne 1469; ICTY ISO 31000:2018 «MenemkmeHT pu3ukiB. [IpuHIMIN Ta HACTAHOBWY,
3aTBEP/KEHOTO HAaKa30M JEp>KaBHOIO MIJAMPUEMCTBA «YKpPATHCHKUM HayKOBO-
JOCITITHUH 1 HaBYAJIbHUM IIEHTp MPpo0JIeM cTaHaapTU3arlii, cepTudikariii Ta SKoCTi» Bl
26 nmuctonana 2018 poky Ne 446, Ta akTiB 3aKOHO/IaBCTBA, 110 PETYJIOIOTh MUTaHHS
IUTAHYBaHHS JiSUTBHOCTI YCTaHOBH, OIOKETHOTO MPOLIECY, YIPABIIHHS 0I0DKETHUMU
KOIIITAMH, Y TOMY YHCIII TAaKHMH, IO CIIPSIMOBYIOTHCSI Ha IMATOTOBKY Ta pPeari3allito
myOIIYHUX 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB, 00'€KTaMH AEpKaBHOI BIACHOCTI Ta IHIIMMH
pecypcamu, opraHizallii Ta BeJleHHs OyXTaJITepChbKOTO 00JIIKY, CKJIaJIeHHS Ta TIOJaHHS
3BITHOCTI1, HAJAHHS aIMIHICTPATUBHUX IMOCIYT, 3/IIHICHEHHS! KOHTPOJIbHO-HATJISIOBUX
byHKIIHA, 31MCHEHHS 3aKyIiBeJIb TOBapiB, poOIT 1 MOCIYT, MPOBEACHHS IMPaBOBOI
pobOTH, pOOOTH 3 MEPCOHAIIOM, JISJIBHOCTI 13 3aro0iraHHs Ta BUSBJICHHS KOPYIIIIi,
3a0€3Ne4eHHs PEXKUMY CEKPETHOCTI Ta 1H(POpMaLiiHOi Oe3neKy, 3aXUcTy 1HPopMarii
B 1HQOpMAILIIIHUX, TENEKOMYHIKAIIHHUX Ta 1H(OpPMAIIHHO-TEIEKOMYHIKAIIHHUX
CUCTEMax, Opratizauii JOKyMEHTOO00Iry, B TOMY YHCII1 €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY
Ta yNOpaBliHHA 1HGOPMAIITHUMU TIOTOKaMH, B3aeMOAIl 13 3aco0aMM MacoBOi
iHdopmalii Ta TPOMAJICHKICTIO, BHUPIMICHHS I1HIIMX T[HWTaHb, I[OB'SI3aHUX 13
¢dynkuionyBanusiM MO3 Ta ycTaHOB.

VY it [HCTpyKIIi TEPMIHU «BHYTPIIITHIN KOHTPOJIbY, «BHYTPIITHE CEPEIOBUIIIE)
«1IeHTHU(QIKALIS  PU3UKIB», «PHU3UK», «CUCTEMA BHYTPILIHBOTO  KOHTPOJIIO»
BXKMBAIOTHCA Y 3HAYCHHSX, IO 3aCTOCOBYIOTHCA Y BrokeTHOMY KOAEKCi YKpaiHw,
OcHOBHUX 3acajax.

3. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO B MO3 Ta ycTaHOBaxX CKJIAIAEThCA 3
TaKuX €JICMCHTIB:

BHYTPIIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

YIpaBIIHHS PUUKAMH;

3aX0/IiB KOHTPOJIIO;

1H(pOpMAIIITHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO OOMIHY;
MOHITOPHUHTY.

EnemMeHTH BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B3aEMOIOB’SI3aHI, CTOCYIOThCS BCI€T
TisTEHOCTI Ta piHaHCOBUX 1 HepiHaHCOBUX mporieciB B MO3 Ta ycTaHOBax.

BHyTpimHiil KOHTPOIb IPYHTYETHCA HA IPUHITUTIAX

Oe3mepepBHOCTI - TOJITUKH, MpaBUjia Ta 3aXOAM, CIPSMOBaHI Ha JOCATHEHHS
BU3HAYEHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIIUX I[iJIeH, 3aB/laHb, MJIAHIB 1 BUMOT



moa0 aismpHOoCcTI MO3 Ta ycTaHOB, MIHIMI3AIIIO BIUIMBY PU3HKIB, 3aCTOCOBYIOTHCS
MOCTIMHO JUIS CBOEYACHOTO pearyBaHHsS HAa 3MIHHU, BIIXWIEHHS, AKI CTOCYIOTHCS
nistmeHOCTI MO3 Ta yCcTaHOB;

IHTETpOBaHOCTI - 3a0e3rmeueHHs (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €
HEB1I’EMHOIO CKJIaJ0BOIO0 AisibHOCTI MO3 Ta ycTaHOB Ha BCIX OpraHi3aliifHuX
PIBHSIX;

00’€KTUBHOCTI - TMPUMHATTSA YIPaBIIHCHKUX PIllIEeHh HA IMiJCTaBl IMOBHOI Ta
J0CTOBIpHOI 1H(OpMaIlii, 10 TPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAIbHHUX Ta (DAaKTUYHUX JTaHUX
1 BUKJTIOYA€E BIUTUB Cy0’ €KTUBHUX (DaKTOPIB;

JIeNIeTyBaHHS TOBHOBAXKCHb - PO3MOi TIOBHOBOXEHb Ta YITKE BU3HAYCHHS
000B’sI3KiB KEpIBHHUIITBA Ta MpaiiBHUKIB MO3 Ta ycTaHOB, HaIaHHS M BiJIIMOBITHUX
IpaB Ta pecypciB, HEOOX1THUX I BAKOHAHHS MTOCAJ0BUX 000B’S3KIB;

BIJIMOBIIAJILHOCTI Ta MA3BITHOCTI - KEPIBHUIITBO Ta MpariBHUku MO3 Ta ycTaHOB
BIJIMOBIAQJIBHI Ta TMIA3BITHI 3a CBOI pIIICHHS, dii, BUKOHAHHS 3aBJaHb Yy MeKax
MOCaJOBUX OOOB’SI3KIB 1 JIE€JEroBaHUX IMOBHOBAXEHb, peali3allilo 00O0B’s3KiB,
JOCSITHYT1 pe3yJIbTaTU BIJMOBIAHO /10 BU3HAYEHUX METHU, 3aBjaHb, IJIAHIB 1 BUMOT
1010 aisuibHOCTI MO3 Ta ycTaHOB, CTaH yIpaBJiHHSA OIOPKETHUMH KOILITAMHU, Y TOMY
YUCJIl TaKUMH, IO CHPSIMOBYIOTHCS Ha TMIJATOTOBKY Ta peaji3alfito myOJigyHuX
1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB, 00’ €KTaMU JEP>KaBHOI BJIACHOCTI Ta 1HIIMMH PECypcami,
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS PU3UKAMU, pearyBaHHs Ha
BIIXHJICHHS,

aJIeKBaTHOCTI - BOpoBamkeHa B MO3 Ta ycTaHOBax CHUCTEMa BHYTPILUIHBOTO
KOHTPOJIIO Ma€ BPaxOBYBAaTH OCOOJIMBOCTI Ta cpepy MisIbHOCTI, TOKIaJEeHI HA HHOTO
3aBJaHHs 1 (QyHKIiI, 3a0€3Meuyroun JOCATHEHHS ONTUMAJIBHOTO CITiBBIIHOILICHHS
BUTpAT Ha BIPOBAKEHI 3aXO0/H 3 pe3yJbTaTaMH, III0 BOHU IPUHOCATD;

IPEBEHTUBHOCTI - CBO€YACHE 31MCHEHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIO JJIsl 3amoOiraHHs
HACTaHHIO PU3UKIB, BIIXWJICHb, KOPYIIIIHHUM MIPABOTIOPYIICHHSIM;

PO3MEXKYBaHHS BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHHOTO ayAUTY - BHYTPIIIHINA
ayJIuT 301MCHIOETHCS JJIsl OLIIHKY (DYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
B MO3 Tta ycraHoBax, HaJaHHS peKOMEHAAIld MO0 1i TOJIMNIIeHHs 0e3
0e3IocepeIHbOr0 3/IMCHEHHST 3aXO[IB 3 OpraHizailii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO,
VOPABIIHHS PpU3UKAMUA 1 TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb NP0 YIPaBIiHHSA
¢iHaHCOBUMHM Ta IHITUMU PECYPCaAMU;

BIJIKPUTOCTI - 3alpOBAHPKCHHS] MEXaHI3MiB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Ta 3a0€3MeUeHHS
HEOOXITHOTO CTYIEHS TMPO30pOCTI TMiJ Yac TPOBEACHHS OIIHKK CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Ilasaxu opranizauii Ta yHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO
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4. Opranizauiss Ta (QYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpoio B MO3 Ta
yCTaHOBax 3a0€3Meuy€eThCs UIIXOM:

BIIPOBA/KCHHSI KEPIBHUKOM YCTAaHOBU KOMIUIEKCY YIIPaBIIHCHKUX 3aXOJiB,
pO3pOOJIEHHST Ta 3aTBEPKEHHS HUM BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB, CHPSIMOBAaHHUX Ha
JOCSITHEHHS BU3HAUYCHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIUX I[iJIeH, 3aB/IaHb, IJIaHIB
1 BUMOT IOAO 11 MiSUIBHOCTI, €(EKTHUBHICTb, PE3YJIbTATUBHICTh Ta MPO30PICThH
JUSITBHOCTI, TIOTIEPEPKEHHST HACTaHHS MOPYIIEHb Ta 30MTKIB BIJIXUJICHB, 3a11001raHHs
KOPYIIIIHHIM TIPABOMOPYIIEHHSAM, 3a0€3MeUyI0un 3aCTOCYBAHHS HAJICKHUX METO/IIB
Ta 3aXOJIB YIPaBIiHHSA YCTaHOBOIO, BUKOHAHHS 3000B’s3aHb MO0 MIA3BITHOCTI Ha
KOKHOMY piBHI YCTaHOBH Ta (DYHKI[IOHYBaHHS €JIEMEHTIB BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO 3
ypaxyBaHHSM BHUMOT, YCTaHOBJIEHUX IIMMU OCHOBHUMH 3aCajlaMu;

3anpoBaKEHHST KepiBHUIITBOM MO3, KepiBHUKAMU CTPYKTYPHUX IMIAPO3/LIIB
MO3 Ta ycTaHOB YITKMX CHUCTEM IUIaHYBAaHHS MISUIbHOCTI, KOHTPOJIO 3a iX
BUKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHS IIPO BUKOHAHHS TUIAHIB, 3aBAaHb 1 (GYHKIIINA, BUSBIICHI Ta
YCYHYTI BIAXWJIEHHS, OLIHKM JIOCATHYTHUX pe€3yJbTaTiB Ta 3a HEOOXITHOCTI
CBOEYACHOTO HAJAHHS MNPOIO3MIIN M0 KOPUTYBAaHHIO IJIaHIB AismbHOCTI MO3 Ta
YCTaHOB a00 BIJIMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX 3aXO0/1B;

BUKOHAHHS KepiBHUIITBOM MO3, KepiBHUKAMH CTPYKTYpHHUX Miipo3aiutiBe MO3
Ta YCTAaHOB 1 IiX TMpalliBHUKAMHM TIUIaHIB, 3aBJaHb 1 (QYHKIINA, BU3HAYECHUX
3aKOHOJIABCTBOM, Ta 3aTBEP/KCHUX BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMH, BXXHUTTS 3aXO/IIB
KOHTPOJIIO, 3/IIHICHEHHS] MOHITOPUHTY, OOMIHY 1H(OpMAIEIO;

iH(popmyBaHHs TpamiBHUKaMu MO3 Ta ycTaHOB KEpIBHMIITBA IPO PHU3UKH,
BIIXWJICHHS, 110 BUHUKAIOTH 1] 4aC BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX HAa HUX 3aBJaHb 1
byHKIIIH.

VY pasi yTBOpEHHS ay IUTOPCHKOTO KOMITETY BIAMOBIAHO A0 mocTaHoBU KabiHety
MinictpiB Ykpainu Bim 28 BepecHs 2011 p. No 1001 “/lesiki muTaHHs 3/11iCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY Ta YTBOPEHHS MIAPO3IUIIB BHYTPIIIHHOTO ayAUTy 10 HOTO
3aBAaHb 3a pimeHHIM MiHicTpa Moke OyTH BigHECEHO HajaHHSA (HaxoBUX
KOHCYJIbTAIII Ta pO3IJIA]l MUTaHb, OB SI3aHUX 3 OpraHi3alli€lo Ta (PyHKIIIOHYBAHHIM
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta/a00 OKPEMHUX MO0 €JIEMEHTIB, MATOTOBKA pEKOMEH 1ALl
3 iX YJIOCKOHQJICHHS, 30KpeMa 11010 TOCWICHHS YIPABIIHCHKOI BIAMOBIIaILHOCTI Ta
M13BITHOCTI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO31UIIB Ta npauiBHUKIB MO3 Ta ycTaHoB,
NoTepeKEHHS PO BIAXUICHHS Yy AisimbHOCTI MO3.

BuyTpimHe cepenosuine

5. Buytpimnsim cepenosuiiemM B MO3 Ta ycTaHOBaX € CyKYIHICTh MPOIIECIB, a
came:

BCTAHOBJIEHHSI METH (MICIi) Ta CTpaTEriyHUX LIJIEH A1sUIbHOCTI;



BU3HAUEHHS OpraHi3aliiHOI CTPYKTYypH, MOBHOBa)XEHb, BIAMOBIJAIBHOCTI Ta
MI3BITHOCT] KEPIBHUIITBA Ta MPAIliBHUKIB;

BIJIMOBIAATBHOCTI 1 KOHTPOJIO KEPIBHHUITBA Ta KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX
I1IPO3/1T1B 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOAaBCTBA, 00 PKETHOI JUCIUTIIIHUA Ta BHYTPIIITHIX

HOPSJIKIB 1 TPOLIEYD;

BCTAHOBJICHHS TEPEJiKy 3aB/IaHb Ta (DYHKIIIH, TX pO3MOJLI Ta 3aKPIMUICHHS 3a
BUKOHABIISIMU (CITIBBUKOHABIISIMH );

TUTaHYBaHHS TiSUTBHOCTI;

3a0e3MeyeHHs] JMO/ACpKaHHs TMpalliBHUKaMH BHMOT 3aKOHOJABCTBAa y cdepi
3aro0iranHs 1 BUSBICHHS KOPYIIIIii, TPaBUJI €TUYHOI TOBEIIHKH;

CKJIAJCHHS Ta TOJIaHHA 3BITHOCTI TPO PE3YJNbTATH ISUIBHOCTI (TIOPSIKU
3aMpOBAKEHHST  YIPABIIHCHKOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta TMIA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOUYU
MOKA3HUKHU, JOCATHYTI TiJ Yac BHUKOHAHHS TIOCTABJICHMX 3aBJaHb Ta 3aXO/IiB,
pe3ynbTaTH YOPABIIHHS pU3MKAMU, pearyBaHHs Ha BIIXWIEHHs, PiBHI, ¢GopMHU Ta
CTPOKH 3BITYBaHHS).

BayTpimHe cepenoBuile nepeadayae po3noAial MOBHOBAXKEHb, MIA3BITHOCTI Ta
BIJINOBIJIAJILHOCT] MK Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

1) MiHicTp 0XOpOHM 3A0pOB’S YKpaiHU 3M1MCHIOE 3arajibHy OpraHi3aiiio Ta
3a0e3neuye yMOBU i €(GEKTHUBHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJt0 B MO3 BiANOBIAHO 70 MOBHOBAXEHb, YCTaHOBICHUX [lon0XKeHHAM Tpo
MOQO3 Vkpainuy;

2) Ilepumnii 3actynHuk MiHicTpa, 3acTynHUKKA MiHICTpa, Iep>KaBHUN CEKpeTap
OpraHi3oByIOTh Ta 3a0€3MeuyloTh (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
M1JI3BITHICTH BIATMIOBIAHO JI0 JAeJeroBaHUX MiHICTPOM iM ITOBHOBaXEHb Ta PECYPCIB;

3) KepiBHUKH CTPYKTYPHHUX MiAPO31IiB Ta npauiBHUKU MO3 BiANOBIAQIbHI Ta
MIJ3BITHI 32 BUKOHAHHS JeJeroBaHux iM MiHICTpOM MOBHOBa)XXEHbB, MOKJIACHUX Ha
HUX 3aBAaHb, OOOB’SA3KIB, 3amoOIraHHsS KOPYMNIIMHUM  TPABOTIOPYIICHHSM,
(GYHKIIOHYBaHHSI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, YIPABIIHHS PU3UKaMU, pearyBaHHs Ha
BiJIXWJICHHSI, 30KpeMa 3 TUTaHb yIPaBIIiHHS HaJJAHUMH PECYPCaAMH;

4) KepiBHUKM MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3ailii, 1110 Hajexathb 10 chepu
ynpasimiaHass MO3, BiAnMoBiganbHI Ta MIA3BITHI Mepe]l KEePIBHUKOM BIAMOBIIHOIO
pPO3MOpsIIHUKA OIOIKETHUX KOIITIB, 30KPEMA, 3 TUTAHb:

€(hEeKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTAaTUBHOCTI CBOET MNISUTBHOCTI;

JOCSTHEHHS BH3HAYE€HUX METH (Micii), IJIe, 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BUMOT II0JIO
IISITIBHOCTI;



[IJIbOBOTO Ta €PEKTUBHOTO YMPABIIHHS OIOPKETHUMHU KOIITaMH, Y TOMY YHCI1
TaKHMH, 10 CIPSIMOBYIOTBCS Ha MIATOTOBKY Ta peaii3aliio MyOJ1YHAX 1HBECTULIMHUX
MIPOEKTIB, 00'€eKTaMM JIepKaBHO1 (KOMYHAJIbHO1) BIACHOCTI Ta IHIIMMH PECYpPCaMU;

3amo0iraHHs KOPYNI[IHHUM MPABOTOPYIIICHHSM B YCTaHOBI,

CTaHy opradi3zailii i (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, YIPaBIiHHS
pU3MKaMH, pearyBaHHs HA BiIXMIICHHS;

5) mnpaliBHUKA CaMOCTIMHMX CTPYKTYpHHX MHiApo3auniB amnapary MO3 Tta
YCTaHOB BUKOHYIOTH 3aBJIaHHsI, QYHKIIIi, MPOIIECH Ta omepallii B Mexax JeJIerOBaHUX
iM MOBHOBa)KE€Hb Ta 00OB’A3KIB, BU3HAUYEHUX BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH;

6) poboya rpyna 3 muTaHb OpraHizailii BHyTPIIIHbOT0 KOHTpoito B MO3 (mami —
poboua Tpyma), MO YTBOPIOETHCS 3a pIMICHHAM MIHICTpa 3 METOH 3/1HCHEHHS
y3araJIbHeHHS Ta MePErJisly PU3UKIB Y JisUTbHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO,
a TaKOX 3aXOJIiB 100 iX ycyHeHHs. PoOody rpymy odostoe Bu3HaueHuid MiHicTpoM
3acTynmHUK MiHICTpa;

7) MIOPO3AUT BHYTPIMIHBOTO AayJuTy — MPOBOAUTH OLIHKY €(EeKTUBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y BIAMOBIIHOCTI JO 3aBJaHb 1
MMOBHOBaX€Hb, nependadueHux y Ilopsiaky 3a1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy Ta
YTBOPEHHS MIAPO3IUIB BHYTPIUIHBOIO AayIUTY, 3aTBEPIKEHOMY IOCTaHOBOIO
Kab6inety MinictpiB Ykpainu Big 28.09.2011 Ne 1001, Ta OcHOBHUX 3acanax;

8) ayIMTOPChKUI KOMITET — 3a PIILIEHHSAM KEpPIBHUKA YCTAHOBU MOXKE HAJlaBaTU
¢daxoBl KOHCYJbTAIlli Ta pO3TJISAATH TUTAaHHS, TOB’S3aHI 3 OpraHi3alli€lo Ta
(YHKIIOHYBAaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta/abd0 OKpEMUX MOro €IEMEHTIB, TOTY€
peKoMeHJalli 3 iX YJOCKOHAJEHHs, y TOMY YMCJI 100 MOCHJIEHHS YNPaBIIHCHKOI
BIJIMOBIJIAJILHOCTI Ta MIA3BITHOCTI KEPIBHHMKIB CTPYKTYpPHHUX MIAPO3AUIIB Ta
npaniBHukiB MO3 Ta yCTaHOB.

YnpasiiHHS pU3HKAMU

6. JlispHICTS 3 ynpaBiiHHAM pusnkamMu B MO3 Ta ycTaHOBax peani3yeTbes
[UIIXOM PErIaMEHTYBaHHS Ta BUKOHAHHS HACTYITHUX 3aXO0/I1B:

BU3HAUYCHHS BIAMOBIJAIBLHUX MOCAIOBUX OCIO 3a 3A1MCHEHHS KOOpAWHALIl 3
yIPABIIHHS PU3UKAMU;

3MIICHEHHS 11eHTU]iKaLlli pU3HKIB;

OLIIHIOBAHHS 1I€HTU(DIKOBAHUX PU3MKIB 32 HMOBIPHICTIO X BUHUKHEHHS Ta
CYTTEBICTIO BIUIMBY Ha 3AaTHicTb MO3 Ta yCcTaHOB BUKOHYBAaTH BH3HA4YE€HI aKTaMu
3aKOHOJIAaBCTBA 3aBJaHHA 1 (PYHKII I JOCATHEHHS BHU3HAYEHUX METH (Micii),
CTpaTeriuHuX Ta IHMMX 1uIel AisuibHOCTI MO3 Ta ycTaHOB;



oOpaHHs1 CMOCOOIB pearyBaHHA Ha 1ACHTH(IKOBaHI Ta OIIHEHI PH3UKH
(3MEHIIICHHS, IPUWHATTS, PO3/IIJICHHS Y1 YHUKHCHH );

iH(popmyBaHHs KepiBHULITBAa MO3 Ta yCTaHOB IPO MPOBEJCHY OLIIHKY PU3HKIB,
pu3ukoBi chepu AissibHOCTI MO3 Ta yCTaHOBU JI IPUUHSATTS PIIICHHS 1100 BAKUTTS
3aX0JliB KOHTPOJIO — THCHMOBO, Y BIAMOBITHOCTI JO 3aTBEPKEHUX BHUMOT 3
oprasi3aiiii J11JI0BOJICTBA;

3M1CHEHHS Teperysiay 11eHTH(PIKOBaHUX Ta OLIIHEHUX PU3HKIB JJIS BUSBJICHHS
HOBHX Ta TaKUX, 10 3a3HAJU 3MiH - HE PiJIIEe HIK OJIUH Pa3 Ha JIBa POKU;

JIOKYMEHTYBaHHS YIPaBIIHHS PU3UKaMH — Y BIIMOBIIHOCTI 10 3aTBEPIKEHUX
BHMOT 3 OpraHizallii JiJI0BOJICTBA.

[nentudikaiiist pu3MKiB 31HCHIOETHCS CY0’ €KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
nepeadayvac:

1) imenTtHdikaiiro HMOBIpHMX IOIIHA, iX PO3MOIII HA PHU3UKH, CKIIAJICHHS
nepeiky pU3UKiB, SKi MOXYTh BIUIMHYTH Ha BHUKOHAHHS 3aKpIiIJICHHUX 3aBJaHb Ta
dbyHKII1# abo 3aranom Ha AisuibHICTh MO3, miANPpUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3allii, 1o
Hajexarthb 10 cpepu ynpasiainas MO3;

2) kiacu@ikaliio pU3UKIB 32 KATETOPISIMU Ta BUAAMU;

3) cucrteMaTUyHUM Teperis 1IeHTU(]PIKOBAHUX PU3MKIB 3 METOIO BHUSBIICHHS
HOBUX UM TaKHUX, 1110 3a3HAJIA 3MiH.

O6’exToM imeHTU(]iKaLli UMOBIPHUX PU3UKIB € BCl BUIU JISUIBHOCTI, (PYHKIII,
IpolLIecH Ta orepartii, 3{IHCHEHHS AKX 3a0€3MeuyI0ThCsl Cy0 €KTaMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B MeEXaxX BHU3HAYCHUX TIMOBHOBAXXEHb 1 BIAMOBIJAIBHOCTI, CHUCTEMH
MJIaHyBaHHS, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, 110 3a0€3Me4yl0Th MIATPUMKY KEpIBHMIITBA B
e()eKTUBHOMY, pe3yJbTaTUBHOMY 1 3aKOHHOMY BUKOPHCTAHHI PECYPCIB Ta aKTUBIB JJIs
JOCSITHEHHSI BA3HAYEHUX LIJICH.

Pu3nku po3noaiyissroThes Ha Taki KaTeropii:

1) 30BHIIIHI — MOTEHITIHHI TIO/1{, SIK1 € 30BHIIIHIMHU Ta HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
SAKUX HE TIOB’s13aHA 3 BUKOHAHHSM CY0’€KTaMU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BIJIMOBITHUX
3aBAaHb. Jl0 3OBHINIHIX pPHU3UKIB MOXYTh HajeXaTH HOPMATUBHO-TIPABOBI,
onepalifHO-TEXHOJIOT1YH1, IPOrpaMHO-TEXHIYH1, KOPYMI[iiH1, pU3UKHU 1HPOPMaLIIHHOT
Oe3reku, penyTailiiiHi, (piHaHCOBI TOILIO;

2) BHYTpIIHI — TOTEHLINHI NOAli, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHUX
Oe3mocepelHbO TIOB’si3aHA 3 BUKOHAHHSM CYyO €KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJIMOBITHUX 3aBAaHb. J[0 BHYTPINIHIX PU3HUKIB MOXYTh HajeXaTH HOPMATHBHO-
MPaBOBi, OMNEPaIifHO-TEXHOJIOTIYHI, MPOTrPaMHO-TEXHIYHI, KaJpoBi, (HIHAHCOBO-
rocrnoAapchbKi, KOPYILIiiHI, pu3uKu 1H(OopMaIliiiHoi 0e3MeKu TOoILIO.



Pusuku pOSHOI[iJIHIOTB 34 TAKMMHW BUJaMMU:

1) HOpMaTUBHO-TIPABOB1 — PU3HUKH, UIMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX OB’ s3aHa 3
BIJICYTHICTIO, CYNEPEUYHICTIO a00 HEUYITKOI0 PErIaMEHTAIll€l0 BUKOHAHHA (DYHKIIIH,
MPOIIECiB Y Onepaliil y BiIMOBITHIX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOIaBYMMHU
3MIHAMH;

2) omnepamiiiHO-TEXHOJOT1YHI — PHU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHX
MOB’s13aHa 3 MOPYIICHHSM TEpMiHIB, (PopMary mNOJaHHS JIOKYMEHTIB, PO3IOILTY
MOBHOBAKEHbB 13 BUKOHAHHS (DYHKIIIH, MPOIIECIB UM OTeparliii;

3) mporpaMHO-TEXHIYHI — PU3UKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS AKUX MOB’s3aHA 3
BIJICYTHICTIO TPUKIATHOTO MpOrpamMHOro 3abe3medueHHs abo 3MiH /0 HBOTO,
HEHAJIEKHOI0 poO0TOI0 200 BiICYTHICTIO HEOOX1THUX TEXHIYHUX 3aC001B TOIIIO;

4) KaapOB1 — pU3UKU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKMX OB’ s13aHa 3 HEHAJIEKHOIO
npodeciiiHOoI0 MIArOTOBKOIO TMPAIIBHUKIB CYy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
HEHAJIC)KHUM BUKOHAHHSAM HUMH IMOCAOBUX 1HCTPYKIIIH TOIIIO;

5) ¢1HaHCOBO-TOCNOAAPCHKI — PpPHU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHUX
MoB’si3aHa 13 (piHaHCOBO-roCcnOAAapCchbkuM cTtaHoM MO3, MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta
opraizaiiii, mo Hajexatb a0 cdepu ynpabmiHHa MO3, 30KpeMa pecypCHHM,
MaTepiaJbHUM 3a0€31EUEHHSIM;

6) (hiHaHCOBI — PU3UKH, MOB’A3aH1 3 IMOBIPHICTIO BTpaT (PIHAHCOBUX PECYpCiB
(TpOIIOBUX KOIITIB);

7) KOpymiiiHI — pHU3UKW, WMOBIPHICTb BUHUKHEHHS SKHX TOB’s3aHa 13
MPaBOBMMH, OpraHi3aliiHUMH Ta I1HIIMMH (aKTOpaMH, y TOMY YHCIl 3aX0JlaMU
KOHTPOJII0, 1 IPUYMHAMHU 200 13 CYKYIHICTIO TaKUX (PaKTOPIB 1 IPUYHUH, K1 CTBOPIOIOTh
YMOBHU Il CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JO CKOEHHS KOPYMNIIIHHUX
MPaBOMNOPYIIEHH I11]1 YaC BUKOHAHHA HUMH CBOiX TOBHOBAKEHb;

8) pemyTariiiti — 1ii a00 moii, 1K1 MOKYyTh HETATUBHO BIUTMHYTH Ha PEITYTAIlO
MO3, mianpueMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizallii, 1o HajexaTh 10 cepu ynpaBiiHHS
MO3;

9) pusuku iHdoOpMaliitHOT Oe3NmeKu — PHU3MKH, TMOB’sI3aHl 3 BIUIMBOM Ha
iH(dOopMaIiiiHI CUCTEMH, IO BUKOPUCTOBYIOThCA MO3, miAmprueMCTBaMHU, YCTAaHOBAMU
Ta OpraHizailisMu, 10 HajexaTb 10 chepu ynpapmiHHI MO3, HaCIIIKOM SKUX €
NOpPYIICHHS KOH(IAEHIIHHOCTI, LUIICHOCTI, aBTEHTUYHOCTI, aBTOPCHKUX IMpaB ado
JOCTYITHOCTI 1H(GOPMAIIITHUX PECypCiB;

10) 1HII1 pU3HKHA.

[Tin wac meperysny puU3UKIB BPaxOBYIOTbCSI 3MIHM B E€KOHOMIYHOMY,
HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY CEPEAOBHILI, BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YMOBaX AiSUIBHOCTI



MO3, nianpueMcTB, yCTaHOB Ta OpTaHi3alliif, 110 HajeXaThb 10 cepu ympaBiiHHS
MO3, a Takox BiAMOBIHO 10 HOBUX Ta MEPETISHYTUX 3aBJaHb UM IUIeH JISIHbHOCTI.

Orminka pU3MKIB BHU3HAYAETHCS CyO €KTaMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO 3a
KPUTEPIAIMU KIMOBIPHOCTI BAHUKHECHHSI PH3UKIB Ta X MOYKJIMBOTO HETaTUBHOTO BILUIUBY
Ha 31atHicTh MO3, mianpueMcTB, yCTAaHOB Ta OpraHi3ailii, 10 HajiekaTh 10 chepu
ynpasiainass MO3, BUKOHYBaTH 3aBJaHHS Ta (PyHKIII1, BU3HAYEHI 3aKOHOJIABCTBOM 3
METOI0 JIOCATHEHHS METH Ta CTpaTeriuHux Iuieid. OLiHKa PU3HUKIB 3I1HCHIOETHCS
B1IMOBITHO 710 MaTpwili orinku pu3ukiB MO3, mianpueMcTB, YCTaHOB Ta OpraHi3arlii,
mo Hanmexath A0 chepu ympasmiaas MO3, ska HaBeaeHa y gomatky 1 go miei
[HCTpYKIIIi.

O11iHKa PU3HKIB BU3HAYAETHCA 3a TAKUMHU KPUTEPISIMHU:

1) IMOBIpHICTh PU3HUKY — MOMJIMBICTh BUHUKHEHHS TMOJIl B IEBHUN MPOMIKOK
4acy, 110 MO€E HEraTUBHO BIUTMHYTH Ha JisibHICT MO3, miANpueMcTB, YCTAaHOB Ta
oprasizaiiii, o Hanexats 10 chepu ynpasiinasg MO3;

2) BIUIMB PU3MKY — BIUIMB TaKOl MOJIi B pa3l ii BUHUKHEHHS HAa BUKOHAHHS
3aKpIIUVIEHUX 32 CyO’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aBJaHb Ta (yHKIIN abo
nisipHIicTh MO3 B nimomy. CTymiHb HMOBIPHOCTI PU3UKY BH3HAYAETHCS 3a TAKUMH
BUJIAMU:

1) HU3BKA MMOBIPHICTh — TakKa MOJiS HE BUHHMKAJa HIKOJIU 1 WMOBIPHICTH il
BUHUKHEHHS TPAKTUYHO HYJIbOBA;

2) cepenHsi UMOBIPHICTh — BUTIQJKW BUHUKHEHHS BxKe OyJiM, ajie He YacTille HiXK
OJIVH — JIBa pa3| 3a OCTAaHHI JIBa — TP POKU;

3) BHCOKAa WMOBIpHICTb — TOJISl MOXE€ BHUHHMKHYTH B KOPOTKOCTPOKOBII
MEPCHEKTUBI (10 OJJHOTO POKY) Ta MOX€E OyTH OBTOpEHA.

3a piBHEM BIUIMBY Ha 3JaTHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO
BUKOHYBATHU 3aBAaHHS Ta QYHKIII] BUAUISIOTh PU3HKU:

1) HU3BKOTO PIBHS BIUIMBY — BIUIMB TOJIIi € MIHIMAJIBHUM Ta/ab0 HEBEIMKOT
TSHKKOCTI,

2) cepelHBOrO PiIBHS BIUIMBY — BIUIMB CEPEIHBOTO CTYINEHS TSHKKOCTI Ha
BUKOHAHHSI 3aKPIMJIEHUX 32 CTPYKTYPHUMH MIAPO3/1JIaMHU 3aBAaHb Ta (PYHKIIIH;

3) BUCOKOTO PiBHS BIUIMBY — BIUIUB € TSHKKUM Ta/a00 OCOOIMBO TIKKHUM.
KosxHMi1 pU3MK OLIHIOETHCS SIK (IUB. 10JaTOK 1):

1) Hu3bkuit (uucioBl 3Ha4yeHHs 1 1 2) — “3erneHa 30HA” — BBAXKAETHCS
NPUNHSITHUM;
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2) cepeniil (uncnoBi 3HaueHHA 3 1 4) — ““KOBTa 30Ha” — MOTPeOye MPUIHATTS
pIIICHDb Ta BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO HAa PiBHI KEPIBHUKIB CAMOCTIHHUX CTPYKTYPHUX
nigpo3autie MO3, manpueMcTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3allii, Mo HajexaTh 10 chepu
ynpasiiHH MO3, y Mexax iX TOBHOBa)XE€Hb Ta KOMIIETEHLIIT;

3) BUCOKHMI (YHCIIOBI 3HaUEHHS 6 1 9) — “uepBoHa 30HA” — MOTpeOye MPUHHATTS
pIIlIEHh Ta BXXUTTSA 3aXOJliB KOHTPOJIO Ha PIBHI MEPIIOro 3acTylnmHuKa MiHicTpa,
3aCTYMHUKIB MiHICTpa, JEp)KaBHOTO CEKpeTaps, TOJOBHU poOOUYOi IpyIH, KepiBHUKA
MiAPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta OpraHi3ailii, mo HajiexaTs A0 chepu ynpasmiaas MO3.

[TigmpuemMcTBa, YCTAaHOBU Ta OpraHi3allii, o HajlexaTh 10 chepHu YIpaBIiHHS
MO3, He pinme, HDK OOUH pa3 Ha piK, MOJAIOTH BIAMOBITHUM CaMOCTIMHUM
CTPYKTYpHUM Tigpo3auiaMm amnapatry MO3, sSKUMH 3IIHCHIOETHCS KOHTPOJb Ta
KOOpAMHAIlA iX MisUTbHOCTI, (3rimHO 3 HakazoM MO3 Big 26.01.2018 Ne 152 «IIpo
3aTBEP/KEHHST TEPEeNiKiB 3aKiajiiB, MIAIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizaiiii, 1o
Hajexarb 710 chepu ymnpaBiiHHS MiHicTepcTBa OXOpPOHM 370poB’s YKpainm» (i3
3minamn)) [lepenik igeHTH()iKOBaHUX PU3HUKIB (32 (POPMOIO 3TiAHO 3 JOJATKOM 2 JI0
ui€i [HCTpykiii), sIKI MOXYTh BIUIMHYTM Ha BHKOHAHHS 3aKpiIUICHMX 3aBAaHb Ta
¢ynkuid adbo Ha AisubHICTE MO3, MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3aliil, 10
Hajexarthb 0 cgepu ynpasmiaas MO3.

CamMocTiliHI ~ CTPYKTYypHI migpo3au amapatry MO3  aHamizyloTh Ta
y3araJIbHIOIOTh PU3UKH, OTPUMAaHI BiJl MIAMPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3allii, IIo
Hanexarb 10 chepu ynpasiinaa MO3, Ta 3 ix ypaxyBaHHsM (opmyroTh [lepemik
11eHTU(IKOBAaHUX PU3MKIB (32 (OPMOIO 3riAHO 3 10AATKOM 2 10 1i€i [HeTpyKuii), sKi
MOKYTb BIUTMHYTH HAa BUKOHAHHS 3aKPIIJIEHUX 3aBJaHb Ta PYHKI[iH a00 Ha NISUTbHICTb
MQO3, caMOCTITHOTO CTPYKTYPHOTO HiAPO3ALTY.

3a pesynpTaTaMu ieHTH(]iKalii Ta OIIHKA pusukiB yci Ilepeniku
171eHTU(IKOBAaHUX PU3UKIB 1 MPOMO3UIlI CIOCOOIB pearyBaHHS HAa HUX HAJArOThCA
poOouiil rpymi s y3araJlbHEeHHS.

Po6oua rpyna y3aranpHioe iH(OpMaIliio Ta mojae Ha 3aTBEpKeHHST MiHICTpY
OXOpPOHU 3710pOB’a YKpaiHu y3araibHeHuil [lepenik ineHTH(IKOBaHUX PU3UKIB (3a
dopmoro 3rifHO 3 JoAatkoM 2 1o i€l [HCTpykiil), SKWil Mmicis 3aTBepIKEHHS
MiHicTpOM OXOpPOHHM 370pOB’sl YKpaiHu OBOAMTHCS 10 Bijloma mnpauniBHukie MO3,
M1IMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizallii, 1mo Hajexath 10 cepu yrpabiinas MO3, aist
po3poOieHHss Ta  3arBep/ukeHHs  [lmany  peamizamii  3axo;iB  KOHTPOIIIO
171eHTH(IKOBAaHUX PU3UKIB Cy0’ €KTa BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO (JI0JaTOK 3).

He piame onHoro pa3y Ha pik po6oua rpyna 3aciyXxoBye cTaH BUKoHaHHs [Inany
peanizalii 3aX0/iB KOHTPOJIIO 1IEHTU(DIKOBAHUX PU3HKIB.

3ailicHeHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO
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7. B MO3 T1a ycraHoBax 3ax0JaMH KOHTPOJIO € CYKYNHICTb HACTYITHHUX
3aMpoBaXKEHUX YIPABIIHCHKUX JIIH:

BCTAHOBJICHHS TIPOIICTyp aBTOPH3aIlii Ta MiATBEPIKCHHS (30KpeMa, OTpUMaHHS
JI03BOJTy BIATMOBIJAIBHUX TI0CAJOBHX OCI0 Ha BHUKOHAHHS OIeEpaliil MIITXOM
Bi3yBaHHS, TIOTO/KCHHS, 3aTBEPPKEHHS JOKYMCHTIB);

pO3MEXXyBaHHS OOOB'A3KIB MDK TMpalliBHUKAaMHU JIJI1 3HWKEHHS PHU3UKIB
JOITYIIEHHS TOMIJIOK Y1 TTPOTUIIPABHUX il Ta CBOEYACHOTO BUSBIICHHS TaKUX JiH;

3MIACHEHHS KOHTPOJIO 3a JOCTYNOM JO MaTepialbHUX 1 HeMaTepialbHUX
pecypciB, OOIKOBUX 3aIUCIB TOIIIO;

3a0e3MeyeHHs]  3axXUcTy  1HQOpMAIlHMX,  TEIEKOMYHIKallliHUX  Ta
1H(MOpMAaIIHO-TEIEKOMYHIKAIIITHUX CUCTEM;

BU3HAUCHHsI TPaBWJI 1 BUMOI JO 3AIMCHEHHs oOmepalii Ta KOHTPOJI 3a
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS; MPOBEJACHHS 3BIPOK OOJIIKOBUX JaHUX 3 (DAKTUUHUMU;

IIPOBEJICHHSI OIIHKY 3araJIbHUX pe3ysbTariB AisuibHOCTI MO3 Ta yCcTaHOB;

31CHEHHS] CHCTEMATUYHOTO MEePEerisiny poooTH KoXHOTo mpariiBauka MO3 ta
YCTaHOBH JJI1 BU3HAYEHHS SIKOCTI BUKOHAHHSI IOCTABJIEHUX 3aBJIaHb;

oprasizaiii KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB.
3nilicHeHHs iH(POPMALIHHOIO0 TA KOMYHIKAIHHOT0 00MiHY

8. Iudopmariiinuii Ta KoMmyHikamidHuii oOmMiH B MO3 Ta ycTaHoBax
3MIMCHIOETHCS Yepes3:

BCTAHOBJICHHS TOPSAJIKIB 00MiHY 1H(opMarttiero Bcepeauni MO3 ta ycTaHOBU Ta
13 30BHIIIHIMM KOpUCTyBadamu (mpoiuenypu, (opmu, 0OCSTH, CTPOKH, MEPENiK
HaJaBayiB Ta OTpUMYBauiB i1H(opmanii, BUMoOru 10 iHpopmaiii (IHAaHCOBOTO 1
He(iHaHCOBOTrO XapakTepy, 30epexeHHs iHdopmarii);

opraHizamiro Ta 3a0e3MeYeHHs JOCTymy J0 1HdopMmalii; opraHizamii
JOKyMEHTO00ITy Ta poOOTH 3 JIOKYMEHTaMU; BCTAaHOBJICHHS MOPSIKIB Ta TpadikiB
CKJIaJICHHS 1 ITOJaHHS 3BITHOCTI;

OTIPUJTIOTHEHHS 1H(OpMAITi PO AiSITBHICTh YCTAHOBH.

9. 3anpoBamxenuit B MO3 Ta yctaHOBax iHPOpMaLIMHUI Ta KOMYHIKALIHHUIA
oOMIH MOBHHEH 3a0e3neuyBaTH HaJaHHS KEPIBHUITBY Ta MpalliBHUKAM TMOBHOI,
CBO€YACHOI Ta JOCTOBIpHOI 1HGOpMaIlli, HeOOXiAHOT /i1 BUKOHAHHSI MOKJIaJCHUX Ha
HUX 3aBJaHb Ta (YHKIIN, 3A1MCHEHHS YNPaBIIHHSI pPU3UKAMM, pearyBaHHs Ha
BIIXUJIEHHS.

[Hdopmartis om0 pearyBaHHs HA BIAXWIECHHS BKIIOYAETHCS IO 3BITY MPO CTaH
opranizairii Ta QyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK HATAE€THCS:
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KEpIBHUKY YCTAHOBH JIJISl BXKUTTS HUM YNPaBIIHCHKUX 3aXO0/1B;

YIOBHOBaXXEHOMY MiApo3aity (YyHOBHOBaXKEHIN 0c001) 3 MUTaHb 3aMo0iraHHs Ta
BUSIBJICHHS ~ KOPYMINi JyIsi  peaiizamii 3aBlaHb Ta (YHKIIA, BU3HAYCHUX
3aKOHOJABCTBOM Y c(epi 3armodiranHs KOpyIilii;

niapo3aiay (mocaaoBiii 0co01) BHYTPIMIHBOTO ayauTy JUIS PO3MVISLAY I dYac
IJIaHyBaHHS A1SUIBHOCTI 3 BHYTPIITHBOTO ayIUTY.

31iliCHEeHHSI MOHITOPUHTY

10. 3aificHeHHS AiSUTBHOCT1I 3 MOHITOPHHTY peati3yeThbCsl MUISIXOM BUKOHAHHS
HACTYITHUX 3aXO/IB:

3MIACHEHHS MOCTITHONO MOHITOPHMHTY Tijl Yac MOTO4YHOi AisuibHOCTI MO3 Ta
yCcTaHOB (YMpaBIIHCHKI Ta HArJAI0Bl 3aXOJU KEPIBHUKIB Ta MpPAIliBHUKIB Tij Yac
BUKOHAHHS HUMHU CBOTX 00OB'SI3KIB JIJIs1 KOPUTYBAaHHS 200 1H(HOPMYBaHHS KEPIBHUIITBA
PO BXKMTI YIPABIIHCHKI 3aX0/IH, Y TOMY YHCIII 100 PearyBaHHs Ha BiIXHJICHH);

IPOBEJCHHS NEPIOAMYHOI OLIHKM BUKOHAHHS OKPEMHUX 3aBJlaHb Ta (DYyHKIIN
(3oxpema mpariBaukamMu MO3 Ta ycTaHOB, SIKi HE HECYTh BIANOBILAAIBHOCTI 3a iX
BUKOHaHHS, Ta/ab0 MiAPO3AIJIOM BHYTpiIHBOro ayauty MO3 y Xomal 311iCHEHHS
BHYTpIIIHIX ayAWTIB) JJI1 TPOBEACHHS aHali3y pe3yJbTaTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO;

iHpopmyBaHHs1 kepiBHUIITBAa MO3 Ta yCcTaHOB IIOAO HENONIKIB y CHCTEMI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, BUSIBJICHUX 32 pe3yJbTaTaMU 311MICHEHHS MOHITOPUHTY.

11. 3anpoBamxenuit B MO3 Ta ycTaHOBaX MOHITOPUHT IIOBUHEH 3a0€3Me4yBaTh
BUSIBJICHHSI Ta OI[IHKY HEAOJIKIB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO Ta/ab0 OKpeMHUX HOro
€JIEMEHTIB 1 BXHTTS 3axOlIB I iX YCYHEHHS, Y TOMY YHCIl KOPUTYBaHHS
BIJIMOBIJIHUX YNPABIIHCHKUX 3aXO/I1B.

3BiTyBaHHS PO CTaH opraHizauii Ta GyHKUiOHYBAHHS BHYTPIlIHbOIO
KOHTPOJII0

12. 3axonu 3 opranizaiiii Ta oIiHKUA (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
3I1HCHIOIOTE:

KEpIBHUKMA CaMOCTIMHMX CTPYKTYpPHUX NIAPO3AUIIB Ta MPALIBHUKH, IO
001iMaroTh MOCaau, 0 HE BXOASATH 10 CKIaAy CTPYKTYPHUX HiAPO3/LIIB;

ayJIMTOPCHKUN KOMITET — Y UaCTHUHI HaJaHHS (paXxOBUX KOHCYJbTALIN 1 pO3IJIsiLy
NUTaHb, OB’ A3aHUX 3 OpPTaHi3ali€o Ta (PYHKIIIOHYBAaHHSIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
Ta/ab0 (PyHKITIOHYBaHHSIM OKPEMHX HOTO €JIEMEHTIB, MIATOTOBKH PEKOMEHAINHN 3 1X
YAOCKOHAJIEHHS, Y TOMY YHCJI IO/I0 TIOCWJICHHS YIPaBIIIHCHKOT BiIMOBIATIBLHOCTI Ta
MI3BITHOCTI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MiIPO3ALTiB Ta npamiBHUKiB MO3 Ta ycTaHOB;
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HiAPO3/1T BHYTPIIIHHOTO ayIUTy — y YaCTHHI MEePIOANYHOI OLIIHKYA BUKOHAHHS
OKpeMHX 3aBAaHb Ta (YHKINN JJI9 IPOBEACHHS aHAJI3y Pe3yJbTaTUBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HaJJaHHS KEPIBHUKOBI IEP>KaBHOTO OpraHy 00'€KTUBHUX
1 He3aJe)XHUX BHUCHOBKIB Ta pPEKOMEHJALINd II0J0 YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i/l Yac MPOBEACHHS BHYTPILIHBOTO ayAUTY

13. 3 Meror ckJagaHHS 3BITY MPO CTaH OpraHizaiii Ta (QyHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO ¥ PO3Pi3l €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3a 3BITHUM
pik 3a Qopmoro, 3aTBEpKEHOI0 HakazoM MiHicTepcTBa (iHaHCIB YKpainu Big 19
kBiTHSI 2019 poky Ne 160, MiHicTpoM OXOpOHH 370pOB’S YKpaiHM BU3HAYAETHCA
BIJIMOBIIATbHUN CTPYKTYPHHM TiAPO3a1 (200 MpaIliBHUK, IMOcaja SKOTO HE BXOIUTh
70 CKJIay CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB), AKUN 3a0e3rnedye y3arajibHEHHS pe3yJbTaTiB
OMHCY CaMOCTIMHUMU CTPYKTypHUMH miaposfainamu MO3 crany opraxizaiii Ta
(GYHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TMOJIAaHHSA Y3arajJbHEHOTO 3BITY JI0
MinictepcTBa (hiHaHCIB Y KpaiHu.

14. Cnoci0 peamizamii y MIHICTEpCTBI OXOpOHM 3/I0pOB’s YKpaiHM, Ha
MIJPUEMCTBAX, YCTAHOBAaX Ta OpraHi3alisfxX, 110 HajexaTb A0 CPEepH YIpaBIIHHA
MiHicTepcTBa OXOpOHU 3A0pOB’S YKpaiHHM, YNPaBIIHCBKUX 3aXOMdIB 3 MHUTaHb
(GYHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA, YNPABIIHHA PU3UKAMU, 3A1HCHEHHS
3aXO/A1B KOHTPOJIO, 3IIACHEHHA 1H(QOPMAIIMHOTO Ta KOMYHIKAIIITHOTO OOMIHY,
3/IIHCHEHHS! MOHITOPUHIY BHU3HAu4aeThCsl MIHICTPOM OXOPOHHU 3/0pOB’s YKpaiHU Ta
KEepIBHUKAMU TMIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHizailiii, 1o HajexaTb 10 cdepu
yrnpaBiiHHS MiHICTEpCTBa OXOPOHH 3/I0pOB’S YKpaiHU, 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT aKTIB
3aKOHOJIaBCTBA Y BIJMOBIIHIN cepl AISIBHOCTI.

15. KepiBHUKM yCTaHOB 3a0e3MeuyloTh BHKOPUCTAaHHS naoBeaeHoro MO3
MEpeNiKy MUTAHb, [0 OMUCYIOTh CTaH OpraHi3alli Ta GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJIIO Y pO3pi3i €IEMEHTIB BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO, 3 YpaxyBaHHSM crienudiku
TISTTBHOCT1 YCTaHOBH, OPraHi3allito poOOTH B YCTAHOBI 3 MPOBECHHS OIIHKH CTaHy
opranizaiii Ta (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHA (PopM 1
3aXO0/1B pearyBaHHs.

HavyanbHuk YnpasiaiHHsA
OpraHizaninHoro 3aée3ne4eHHs Oxcana BETJIMHCBKA



